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Аннотация. Статья посвящена проблеме внедрения системы управленческого учета 

образовательных программ в вузе, определяется взаимосвязь стратегического развития 

университета и финансового менеджмента образовательных программ, анализируется 

бюджетное финансирование на оказание образовательных услуг, обосновывается 

необходимость внедрения автоматизации системы управленческого учета. 

В работе дается обоснование тому, что система управленческого учета, основанная на 

сегментарной отчетности, дает возможность руководителям всех уровней: получать 

информацию о консолидированных результатах деятельности; оценивать результат работы 

структурных подразделений, реализующих те или иные образовательные программы; 

осуществлять контроль над затратами; планировать и контролировать выполнение бюджетов 

как отдельных образовательных программам, так и деятельности в целом. 

Автоматизация системы управленческого учета представляется как необходимый механизм, 

позволяющий определить себестоимость образовательной программы с учетом всех 

потребляемых на её реализацию ресурсов, центры затрат и оптимизацию процессов при 

реализации программы. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of introduction of management accounting system 

educational programs at the University, the interrelation of University strategic development and 

financial management of educational programs, analyzes budgetary funding for the provision of 

educational services, the necessity of automation of management accounting system. 

In work the substantiation that the management accounting system based on segmental reporting, 

enables managers at all levels: to obtain information on consolidated results of operations; evaluate 

the result of the work of structural units that implement certain educational programs; implement 

cost controls;plan and control the execution of budgets for certain educational programs and 

activities in General. 

Automation of management accounting system is presented as a necessary mechanism to determine 

the cost of the educational program taking into account all consumed in its implementation, 

resources, cost centers and process optimisation during the implementation of the program. 
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Перевод экономики России на инновационный путь развития характеризуется 

изменениями и структурными преобразованиями в образовательной среде, модернизация 

которой рассматривается как необходимое условие роста производства, уровня жизни 

граждан и конкурентоспособности страны на мировом рынке. 

Вузам предстоит регулярно обновлять требования к образовательной деятельности, в 

том числе к условиям образовательного процесса и структуре основных профессиональных 

образовательных программ, с целью продвижения инновационных образовательных 

технологий и формирования новой инфраструктуры.  

Одним из главных аспектов финансового управления в университете является 

управленческий учет, который выступает определяющим вектором во всем процессе 

создания инновационных изменений. 

В экономической литературе под управленческим учетом обычно понимается система 

сбора, регистрации и анализа информации в стоимостном и натуральном выражении, 

необходимой для принятия управленческих решений и эффективного управления 

учреждением в целом либо отдельной программой или направлением (видом) 

деятельности [7]. 

Система управленческого учета образовательной организации имеет свои 

особенности и выполняет следующие  функции: 

 аналитическую: ориентирована исключительно на потребности внутренних 

пользователей организации и принятие ими управленческих решений, позволяет 

руководству на всех уровнях оперативно получать необходимые аналитические материалы, 

связанные с финансово-хозяйственной деятельностью вуза и его структурных 

подразделений; 

 финансового планирования: позволяет осуществить расчет затрат и планирование 

бюджетов по видам деятельности, а также моделировать доходы и расходы вуза в целом, его 

подразделений и направлений деятельности при различных параметрах и вариантах 

организации образовательной и научной деятельности; 

 финансового учета: обеспечивает учет фактических затрат вуза по видам 

деятельности, в том числе по специальностям и направлениям подготовки, что позволяет 

осуществить расчет полных затрат на единицу услуги; 

 финансового контроля: ориентирует на смещение контроля в сторону достижения 

запланированных результатов, динамики объемов средств, потраченных на их достижение 

различными подразделениями вуза; 

 мотивационную: повышает мотивацию сотрудников к решению поставленных 

стратегических и тактических задач и достижению запланированных финансовых 

результатов; 

 координационную: повышается качество взаимодействия и координации работы всех 

структурных подразделений вуза на всех стадиях финансового управления [5]. 

В условиях мобилизации ресурсов на достижение показателей стратегического 

планирования, повышения финансовой устойчивости и конкурентоспособности вуза 

основными стратегическими задачами финансовой политики являются: представление 

стратегических и тактических целей вуза в виде финансовых показателей; обеспечение 

реализации приоритетных направлений и программ развития вуза наиболее оптимальным 

способом; повышение качества контроля над эффективностью использования средств. 

Стратегия развития университета должна включать разработку новой системы, 

управления образовательными программами как инструмента инноваций, приводящей к 

новым практическим результатам и отражающей качество реализации приоритетных 

программ. 

Рассматривая систему управления образовательными программами, Л.А. Громова 

включает в нее следующие элементы: 
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 ежегодное обновление содержания образования  и учебных планов, управление 

рабочим планом на основе модульного обучения, управление расписанием (с учетом 

модульного рабочего плана и индивидуальных  образовательных маршрутов обучающихся), 

управление командами и проектными группами преподавателей на основе общих ценностей 

университета и сетевого взаимодействия в обмене ресурсами; 

 совершенствование методик преподавания  на основе требований новых стандартов; 

 учебно-методическое сопровождение образовательных программ; 

 организация самостоятельной работы, практики и актуализация тем выпускных 

квалификационных работ; 

 совершенствование методов контроля качества образования; 

 управленческий консалтинг, направленный на держателей процессов образовательной 

деятельности (заместители декана, руководители образовательных программ, модулей); 

 изучение и анализ требований работодателей к выпускникам; 

 организация дополнительных краткосрочных курсов, семинаров, круглых столов, 

программ дистанционного обучения [4]. 

Таким образом, будучи ключевым элементом организации образовательной 

деятельности в системе управленческого учета вуза, основная профессиональная 

образовательная программа становится одним из основных объектов бюджетирования. 

В практике Мининского университета работа по управленческому учету 

осуществляется в рамках реализуемого проекта «Управленческий учет как система 

эффективного финансового менеджмента». Нами был выполнен комплекс работ в части 

формирования бюджета доходов и расходов основных профессиональных образовательных 

программ, который является финансово-экономическим планом-прогнозом университета и 

формируется с целью оценки рентабельности и прогнозирования финансового результата 

посредством расчета плановой прибыли. 

В условиях перехода к нормативно-подушевому финансированию образовательных 

программ необходимо рассчитывать полные затраты на реализацию той или иной 

образовательной программы. Имея такие данные, вуз получает инструмент для сравнения 

объемов бюджетного финансирования с затратами на оказание услуг, для прогноза 

возможных рисков, связанных с изменением подходов к формированию финансового 

обеспечения выполнения государственного задания. Кроме того, информация о полных 

затратах позволяет определять, какие направления деятельности целесообразно и выгодно 

развивать, что будет способствовать увеличению доходов и придаст новый импульс 

повышению конкурентоспособности вуза и какие затраты необходимо сокращать. 

Система управленческого учета позволяет формировать аналитику по доходам и 

расходам в тех разрезах, которые необходимы руководству для принятия эффективных 

управленческих решений. Структура и содержание аналитики по доходам и расходам вуза 

представлена на рисунке 1. 

По источникам поступлений доходы образовательных программ отражаются в 

разрезе: субсидии на государственное задание; приносящая доход деятельность.  

Расходы в системе управленческого учета в разрезе образовательных программ 

подразделяются по экономическому содержанию на основные и общехозяйственные.  

Прямые затраты – это затраты, которые относятся исключительно к одному объекту 

затрат: оказанию определенной услуги, выполнению работы – и не могут быть отнесены ни к 

какому другому объекту затрат. 

Косвенные затраты относятся не к одному, а к нескольким объектам затрат (т.е. 

направляются на оказание ряда услуг, выполнение ряда работ). 

Общехозяйственные расходы распределяются и анализируются по центрам 

финансовой ответственности, видам деятельности, статьям экономической классификации 
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расходов. Распределение каждого вида накладных расходов производится в соответствии с 

выбранной базой распределения (пропорционально площадям, контингенту студентов и т.д.). 

В связи с увеличивающейся сложностью образовательного процесса в структуре 

стоимости образовательных программ возрастает доля косвенных и накладных 

(общехозяйственных) расходов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Рисунок 1 – Классификация аналитики по доходам и расходам 

 

Важным результатом формирования бюджета доходов и расходов является 

возможность расчета стоимости подготовки студента по определенной образовательной 

программе. 

В управленческом учете метод группировки затрат зависит от целей использования 

этой группировки и позволяет учитывать затраты, относящиеся к структурным 

подразделениям, которые отвечают за реализацию различных учебных программ. При 

изменении задач и функций университета группировки затрат могут меняться. Это и 

позволяет обеспечить эффективное управление затратами. 
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Для построения качественной системы целенаправленного управления 

образовательными программами необходима автоматизация системы управленческого учета 

для обеспечения всех уровней руководства необходимой и своевременной информацией для 

оперативного и стратегического планирования и прогнозирования деятельности по 

реализации образовательных и иных услуг и повышению их качества. 

Автоматизированная система управленческого учета должна состоять из учетной и 

аналитической систем, которые призваны интегрировать информацию учета и анализа в 

целях управления образовательными программами.  

Учетная система, содержание которой законодательно регламентировано: 

бухгалтерский, налоговый и статистический виды учета, – генерирует информацию для 

внешних и внутренних пользователей путем формирования бухгалтерской, налоговой и 

статистической отчетности. 

Аналитическая система состоит из подсистем оперативного и стратегического 

анализа, предназначенных для обеспечения  руководства вуза аналитической информацией в 

процессе принятия ими управленческих решений на краткосрочную и долгосрочную 

перспективу путем анализа данных учета в формах управленческой отчетности.  

Разработка и внедрение автоматизированной системы управленческого учета 

позволяет оценить финансовые потоки, рассчитать рентабельность каждой программы и 

принимать обоснованные решения: 

 об установлении дифференцированного подхода к процессу ценообразования; 

 об оптимизации затрат и перераспределении имеющихся ресурсов; 

 об источниках финансирования убыточных образовательных программ; 

 о закрытии образовательных программ, имеющих отрицательный финансовый 

результат. 

Внедрение автоматизированных систем управленческого учета позволяет оценить 

реальный вклад каждой образовательной программы в общий финансовый результат 

деятельности университета. 

Результатом разработки и внедрения автоматизированных системы учета и анализа 

является: 

 сочетание перспективного, текущего и краткосрочного финансового планирования с 

программой стратегического развития университета; 

 диверсификация структуры финансовых ресурсов университета; 

 создание системы  эффективного финансового менеджмента; 

 обеспечение целевого использования бюджетных и внебюджетных ресурсов; 

 минимизация финансовых рисков, связанных с деятельностью университета. 

Разработка и внедрение автоматизированной системы управленческого учета 

обеспечит решение проблемы учета и контроля внутренних процессов, позволит создать 

целостную и эффективную систему управления образовательными программами для 

достижения оперативных, стратегических целей и выполнения миссии университета. 
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