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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

 

Аннотация. Принятие решений в оперативном и стратегическом управлении современными 

предприятиями все чаще осуществляется на основе оценки рентабельности или доходности. 

При этом исключается из рассмотрения целый ряд факторов, определяющих 

жизнедеятельность как отдельных предприятий, так и целых отраслей народного хозяйства. 

Традиционная система финансовых показателей не отражает современные требования 

производственного и инновационного развития и нуждается в  дополнении. 

В статье предлагается новый подход к решению этой проблемы, который позволяет 

прогнозировать деятельность предприятий на различные периоды, продолжительностью от 

нескольких рабочих дней до десятилетия. Авторами разработана система показателей для 

комплексного исследования эффективности деятельности предприятий ВПК. Практическое 

применение полученных авторами результатов является решающим шагом на пути 

обеспечения конкурентоспособности предприятия, гарантированного выполнения 

государственных заданий, устойчивого инновационного развития предприятия. 
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PERFORMANCE RESEARCH THE ENTERPRISE ACTIVITY 

IN DEFENSE-INDUSTRIAL COMPLEX 

 

Abstract. Decisions making in operational and strategic management of modern enterprises often is 

based on estimate of profitability or viability. In this case a number of important factors is 

eliminated from consideration, that determines the activity of as individual companies as entire 

sectors of the national economy and defense industry. The traditional system of financial indicators 

does not reflect the modern requirements of industrial and innovative development and needs to   

supplement. A new approach to solve this problem is proposed in this article. The authors 

developed a system of indicators for integrated research of performance activity the enterprises, that 

including defence-industrial complex. 
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Национальная безопасность России в значительной мере определяется состоянием и 

возможностями отечественных предприятий, в том числе и предприятий оборонно-

промышленного комплекса. В современных условиях деятельность самых различных 

организаций, включая и ныне акционированные предприятия оборонно-промышленного 

комплекса, всё чаще оценивается с позиции их доходности, или рентабельности. В ряде 

случаев это противоречит историческому предназначению предприятий, являющихся подчас 

основой отдельных отраслей отечественной промышленности. Для подобных предприятий 
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оценивание эффективности их деятельности должно основываться на принципиально иных 

подходах, учитывающих специфику самих предприятий, особенности их функционирования 

в рыночных условиях, требующих опережающего развития и внедрения инновационных 

технологий.  

 

1. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ВПК 

Исследование эффективности деятельности организации сегодня, в эпоху 

стремительного развития сферы услуг, прежде всего за счет создания множества 

предприятий малого и среднего бизнеса, приобретает растущую актуальность. Цель 

подобного исследования может быть самой различной: от краткосрочного планирования 

количества и ассортимента выпускаемой продукции до принятия решения о 

целесообразности создания предприятия вообще. Подобное разнообразие задач, требующих 

оперативных и достаточно приближенных решений, определило широкое применение в 

последнее десятилетие показателей так называемой рентабельности производства. Под 

рентабельностью обычно понимают доходность деятельности предприятия, которую 

иногда также эклектично называют эффективностью деятельности [1, 2].  

Рентабельность считается комплексным показателем, включающим в качестве 

частных, например, показатели рентабельности активов, производства, продукции, 

инвестиций, продаж, персонала, подрядных услуг и т.д. Расчет рентабельности в условиях 

рыночной экономики традиционно стал основополагающим при принятии решений о 

целесообразности проведения перспективных и существующих проектов, а также об 

эффективности деятельности отдельных предприятий. С объединением крупных 

промышленных предприятий, в том числе предприятий оборонно-промышленного 

комплекса в холдинги и корпорации, управленцы новых интегрированных структур также 

нередко оценивают эффективность деятельности предприятий на основе рентабельности. 

Это во многих случаях приводит к необратимым последствиям, прежде всего, к сокращению 

бюджетного финансирования организаций и в перспективе к их банкротству или 

перепрофилированию. В итоге существенно снижаются и возможности предприятий-

смежников, что может повлечь заметное ослабление целой отрасли. 

Вместе с тем на самом деле плановое ценообразование уступило место анализу 

рентабельности только в эпоху постиндустриализации, характеризующейся бурным 

развитием третичного сектора экономики, включающего сферу услуг (торговля, реклама, 

маркетинг, транспорт, связь, туризм, здравоохранение и т.п.) и информационных технологий. 

Создаваемые по своей природе для получения прибыли за счет удовлетворения 

необеспеченного спроса на услуги, предприятия третичного сектора экономики, 

действительно, вполне закономерно для планирования и осуществления своей деятельности 

основывались на показателях рентабельности [2,3].  

Применение подобного (на основе анализа рентабельности) подхода для исследования 

деятельности предприятий вторичного сектора экономики, включающего обрабатывающую 

промышленность (черную и цветную металлургию, нефтехимическую, легкую, пищевую, 

лесную и деревообрабатывающую, машиностроительную, медицинскую промышленность и 

пр.) и строительство, является неоправданным и губительным. Особенно негативные 

последствия такого подхода возникают на предприятиях оборонно-промышленного 

комплекса, изначально создаваемых не для получения прибыли (доходности), а для 

обеспечения национальной безопасности государства. Продукцией таких предприятий могут 

являться единичные высокотехнологичные и наукоемкие изделия, что характерно, например, 

для предприятий ракетной, космической, судостроительной, авиационной промышленности. 

Следовательно, для предприятий вторичного сектора экономики, и прежде всего для 

предприятий оборонно-промышленного комплекса, наряду с показателями рентабельности 
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должны использоваться и иные показатели. Проведенный анализ свидетельствует о 

целесообразности оценивания эффективности деятельности предприятий оборонно-

промышленного комплекса на основе свойств, заданных кортежем вида  

Ф=<Эк, Рз, Нв, ИТ, Гр, Хр, Ис>,      (1) 

где элементы кортежа являются множествами показателей, характеризующих: 

Эк – рентабельность (доходность) организации; 

Рз – потенциальные возможности предприятия, например, по размещению заказа на 

производство серийных изделий [4]; 

Нв – возможности разработки новых изделий с существенно улучшенными 

характеристиками в ограниченные сроки [5, 6]; 

ИТ – возможности внедрения технологий информационной поддержки жизненного 

цикла изделий при организации производства; 

Гр – возможности участия предприятия в проведении работ по гарантийному 

обслуживанию изделий, их ремонту (в том числе капитальному) и модернизации; 

Хр – возможности обеспечения требуемого качества продукции (например, на основе 

анализа количества рекламаций на изделия), 

Ис – возможности предприятия по поддержанию обеспеченности и исправности парка 

изделий и т.д. 

Уникальность большинства показателей из кортежа (1) требует разработки частных 

методик их расчета с целью дальнейшего применения на практике.  

 

2. ПОКАЗАТЕЛИ СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДЛЯ 

ИССЛЕДОВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Расчет заданных в (1) интегральных свойств деятельности предприятия должен 

осуществляться на основе использования ряда частных показателей, отражающих 

непосредственно текущее (или прогнозное) состояние организации. В самом общем виде 

параметры состояния предприятия 
M  задаются в виде кортежа 

M =<Из, Жц, Ре, Ст>,       (2) 

где элементы кортежа являются множествами показателей, характеризующих: 

Из – продукцию предприятия, размеры парков изделий (по объемам заказов); 

Жц – объемы финансирования работ (контрактов), дифференцированные по стадиям 

(этапам) жизненного цикла изделий; 

Ре – ресурсы предприятия и их объемы; 

Ст – затраты на содержание ресурсов. 

Объемы финансирования работ Жц непосредственно определяются 

государственными заказами и заданиями, контрактными и гарантийными обязательствами, 

коммерческими заказами и оказывают существенное влияние на перспективные планы 

организации деятельности предприятия.  

В свою очередь, показатели ресурсов предприятия задаются кортежем вида 

Ре=<ПОб, ЭУ, ИО, Зд, Пл, Лд, Мт>,     (3) 

где элементы кортежа являются множествами показателей, характеризующих: 

ПОб – производственное оборудование; 

ЭУ – лабораторное и экспериментальное оборудование; 

ИО – технику и оборудование для проведения испытаний; 

Зд – состояние зданий и  сооружений; 

Пл – полигоны для проведения испытаний; 

Лд – персонал (руководство, проектировщики, производственные рабочие, 

подразделения обеспечения); 
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Мт – используемые сырье и материалы. 

Затраты на содержание ресурсов Ст включают заработную плату и налоговые 

отчисления; затраты на приобретение сырья и материалов; покупных комплектующих 

изделий; производственного, стендового и испытательного оборудования, лабораторных 

установок; на амортизацию; на аренду; на содержание зданий, сооружений и т.д. 

Очевидно, что показатели состояния предприятия являются существенно 

вариабельными в зависимости от целого ряда факторов, отражающих (таблица 1): 

а) специфику изделий: 

 изделия одного типа; 

 изделия различной номенклатуры; 

 новое изделие; 

 

Таблица 1 – Факторы, влияющие на исследование эффективности деятельности предприятия 

№ 

п/п 
Задача 

Изделие Вид 

планирования 

Стадия ЖЦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
О

д
и

н
о
ч
н

о
е 

М
н

о
го

н
о
м

ен
к
л
ат

у
р
н

о
е 

Н
о
в
о
е 

С
тр

ат
ег

и
ч
ес

к
о
е 

К
ал

ен
д

ар
н

о
е 

О
п

ер
ат

и
в
н

о
е 

П
р
о
ек

ти
р
о
в
ан

и
е 

И
сп

ы
та

н
и

я 

П
р
о
и

зв
о
д

ст
в
о

 

Э
к
сп

л
у
ат

ац
и

я
 

1 Исследование показателей, 

характеризующих эффективность 

деятельности предприятия 

+ + 

 

+ + + + 

2 Исследование показателей, 

характеризующих состояние 

предприятия 

+ + + + + + 

3 Исследование закономерностей 

изменения показателей 

деятельности предприятия при 

вариабельности параметров 

состояния  

+ + + + + 

 

б) период планирования ([7]): 

 стратегическое (10–15 лет); 

 календарное (1–5 лет); 

 оперативное (1–15 дней); 

в) стадия жизненного цикла изделия: 

 проектирование; 

 испытания; 

 производство; 

 эксплуатация. 
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При этом становятся понятными обстоятельства, определяющие практику 

современных руководителей промышленных холдингов и корпораций исследования 

эффективности деятельности предприятий на основе упрощенной оценки рентабельности: 

 сложность формализации отдельных процессов, например, при проектировании и 

проведении испытаний сложных изделий; 

 значительная трудоемкость оценки огромного массива параметров, 

характеризующих состояние предприятия, и организации мониторинга их 

изменения; 

 динамичное изменение параметров состояния предприятия применительно к 

периодам стратегического и календарного планирования. 

В то же время огромные преимущества комплексного исследования возможностей 

предприятия в условиях рыночной экономики с целью приоритетного внедрения 

инновационных технологий и безусловного обеспечения конкурентоспособности также 

очевидны.  

3. ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА 

ПРАКТИКЕ 

Анализ ретроспективы деятельности организаций оборонно-промышленного 

комплекса в эпоху планового производства, характерного для подавляющего большинства 

предприятий СССР, показывает, что исследованию эффективности деятельности постоянно 

уделялось повышенное внимание. В процессе такого исследования, так же как и сейчас (см. 

таблица 1), выделялись стадии (этапы) жизненного цикла изделий, и для отдельных стадий 

разрабатывалось и успешно применялось целое семейство различных моделей и методов. 

Процессы проектирования были декомпозированы на отдельные этапы (аван-проект, 

эскизное, техническое проектирование), а частные процедуры максимально формализованы. 

В дальнейшем трудоемкость таких процедур стала стремительно снижаться за счет их 

унификации и внедрения современных компьютерных технологий. 

Необычайно широкое развитие и применение получили методы и модели 

исследования и оптимизации самых различных производственных процессов, известные 

сегодня в качестве ставших уже классическими задач линейного, нелинейного и 

динамического программирования. Различные эксплуатационные показатели, методики их 

расчета и контроля нашли отражение во множестве отечественных и отраслевых стандартов 

[4,5,9,10,22].   

В основе планирования многие десятилетия полагался пятилетний период, тогда как 

годовым и перспективным (10-15 лет) планам также придавалось важное значение. 

Рассматривая деятельность промышленных предприятий в эпоху плановой 

экономики, нельзя игнорировать существенные особенности их деятельности в настоящее 

время. Наряду с общей приоритетной направленностью нынешних предприятий на 

получение прибыли, явно заметны и иные особенности, обусловленные дальнейшим 

развитием научно-технического прогресса и внедрением информационных и компьютерных 

технологий. Наиболее значимыми особенностями современных предприятий являются: 

 переход от производства узкоспециализированной валовой продукции к 

продукции максимально широкого ассортимента; 

 усложнение изделий, включающих большое число комплектующих, в том числе 

производимых другими предприятиями, включая зарубежные; 

 прогрессирующий рост стоимости как самих изделий, так и их комплектующих; 

 нестабильность и динамичное изменение спроса на изделия. 

Перечисленные особенности накладывают жесткие ограничения на возможности 

создания запасов, развития научно-технического задела под перспективные (еще не 

финансируемые) проекты, опережающего выпуска комплектующих для производства и 

ремонта парка изделий и в конечном итоге существенно затрудняют среднесрочное и 
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долгосрочное планирование деятельности промышленных предприятий. С другой стороны, 

умение провести комплексный анализ и составить долгосрочный прогноз деятельности 

предприятия, рационально управлять своими ресурсами позволяет получить решающее 

конкурентное преимущество [2,3,4,16,17,18].  

 

Рассмотренный подход к формированию системы показателей, характеризующих 

состояние современного промышленного предприятия, участвующего в полном жизненном 

цикле парка выпускаемых изделий, является новым и позволяет прогнозировать 

деятельность предприятий на различные периоды, продолжительностью от нескольких 

рабочих дней до десятилетия. Практическое применение полученных авторами результатов 

является решающим шагом на пути обеспечения конкурентоспособности предприятия, 

гарантированного выполнения государственных заданий, устойчивого инновационного 

развития. 
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