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АННОТАЦИЯ 

 

Введение: распространение гуманистических тенденций на управление в системе 

повышения квалификации педагогических кадров предполагает ориентацию на проектный 

подход, идеи опережающего и непрерывного образования. Эффективность проектного 

управления определяется ориентацией на компетентностную парадигму образования, 

главная задача которой состоит в формировании профессиональной компетентности 

педагогов в области транспортной безопасности детей. Исследование специфики проектного 

управления позволило обосновать и апробировать проект повышения квалификации для 

педагогических кадров на основе электронной образовательной среды Мининского 

университета в единстве ценностно-смыслового, содержательно-деятельностного, 

технологического, рефлексивного аспектов и этапности.  

Материалы и методы: исследование осуществлялось на основе научно-педагогических 

методов анализа, сравнительного обобщения и систематизации теоретических и 

эмпирических источников, анкетирования, определяющих необходимую объективность и 

эвристичность выводов.  

Результаты исследования: в статье отражены концептуальные представления об 

актуальности проектного управления, проекта повышения квалификации педагогических 

кадров региональных институтов повышения квалификации и институтов развития 

образования, общеобразовательных организаций, организаций дополнительного и 

дошкольного образования в сфере транспортной безопасности детей в электронной 

образовательной среде. Раскрыты особенности проектного управления, сопряженные с 

особенностями образовательной системы, ее целеполаганием и целеосуществлением, 

этапным выполнением управленческих функций.  

Обсуждение и заключения: проектное управление на курсах повышения квалификации 

педагогов и преподавателей в сфере транспортной безопасности детей на основе 

электронной образовательной среды обладает высоким потенциалом и обеспечивает 

успешное освоение слушателями разных регионов страны новых актуальных компетенций. 
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Использование инновационных управленческих и педагогических технологий отражает 

культуру современной эпохи с ее постнеклассичностью, широкомасштабной 

информатизацией, субъектностью обучения, развитыми коммуникациями и рефлексией. 
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ABSTRACT 

 

Introduction: the distribution of humanistic tendencies to the management in the system of 

professional development of pedagogical staff assumes reference to project approach, the ideas of 

the advanced and continuous education. The efficiency of project management is defined by 

considering a competence-based paradigm of education the main task of which consists in 

formation of professional competence of teachers in the field of children transport safety . The 

research of specific features of project management has allowed to prove and approve the project of 

professional development for pedagogical staff on the basis of the electronic educational 

environment of the Minin university in the unity of valuable and semantic, substantial and activity, 

technological, reflexive aspects and stage-by –stage approach. 

Materials and methods: the research was conducted on the basis of scientific and pedagogical 

methods of analysis, comparative generalization and systematization of theoretical and empirical 
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sources, as well as questionnaires that provide necessary objectivity and an heuristicity of 

conclusions. 

Results: the article reflects the conceptual ideas of relevance of project management, the project of 

professional development of pedagogical personnel of regional institutes of professional 

development and institutes of development of education, the general education organizations, and 

organizations of additional and preschool education in the sphere of transport safety of children in 

the electronic educational environment. The special features of project management are revealed 

taking into consideration peculiarities  of educational system, its goal-setting and goal achieving as 

well as  performing  administrative functions. 

Discussion and Conclusions: project management in advanced training courses for teachers in the 

sphere of transport safety of children on the basis of the electronic educational environment has 

high potential and provides successful acquiring of new relevant competences by trainees of 

different regions of the country. The use of innovative administrative and pedagogical technologies 

reflects the culture of a modern era with its post – non-classical approach, large-scale 

informatization, subjectivity of training, developed communications and reflection. 

 

Keywords: project management, professional development of pedagogical staff, transport safety of 

children, electronic educational environment, pedagogical support. 
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Введение 

 

 Необходимость регулярного повышения квалификации педагогов в сфере 

транспортной безопасности детей в условиях электронной образовательной среды 

определяется объективными факторами стремительных изменений в общественной жизни и 

сфере образования, требующих обновления научно-методического обеспечения учебного 

процесса, системы знаний, способов инновационной деятельности, умений на основе 

изучения развивающейся теории и лучших практик.  

Повышение квалификации, рассматриваемое как дальнейшее обучение взрослых, 

отражает идеи непрерывного педагогического образования, то есть образования в течение 

всей трудовой жизни. Творчески работающий педагог всегда стремится к повышению своего 

профессионального уровня и педагогического мастерства, обучаясь в системе 

дополнительного профессионального образования. В соответствие с Федеральным законом 

от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» дополнительное 

профессиональное образование реализуется через дополнительные профессиональные 

программы [22]. К числу таких программ относятся программы курсов повышения 

квалификации преподавателей и педагогов в сфере формирования у детей навыков 
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безопасного участия в дорожном движении, разработанные в Мининском университете. Они 

направлены на освоение новых компетенций, необходимых для педагогической 

деятельности преподавателей региональных институтов повышения квалификации, 

педагогов общеобразовательных организаций, дошкольного и дополнительного образования. 

Целевое назначение и содержание созданных программ соответствует идеям 

опережающего образования (Г.А. Бордовский, Н.В. Гафурова, И.А. Колесникова, 

И.Б. Котова, А.М. Новиков, Д.А. Новиков, А.Д. Урсул) [8], обеспечивая современную 

подготовку обучающегося к жизни в условиях непрерывно возрастающей автомобилизации 

и, как следствие, роста риска детского травматизма. Превентивные меры безопасности 

включают подготовку педагогов к деятельности по усилению детской безопасности на 

дорогах на основе новых образовательных тенденций, связанных с его информатизацией, 

сопряженностью традиционных и инновационных педагогических технологий, новыми 

подходами к управлению.  

Обращаем особое внимание на актуализацию педагогического управления 

(Л.Н. Павлова), главной задачей которого является его связь с задачами овладения 

педагогами новыми актуальными компетенциями; выявление и реализация образовательных 

возможностей всех форм и видов деятельности в условиях масштабной информатизации 

курсов повышения квалификации. В Федеральном законе «Об образовании в Российской 

Федерации» указывается, что только эффективное управление гарантирует достижение 

поставленных современных и сложных целей [22]. Не случайно поэтому управление 

рассматривается как актуальное направление работы педагогов. Вместе с тем в 

педагогическом управлении сохраняются традиционные подходы и методы, недостаточно 

учитываются особенности объекта управления, слабо используется перспективный 

проектный инструментарий. Вышеизложенное определяет цель статьи, состоящую в 

теоретическом осмыслении и практической реализации проектного управления повышением 

квалификации педагогических кадров в сфере транспортной безопасности детей, их 

безопасного участия в дорожном движении в условиях электронной образовательной среды 

Мининского университета. 

 

Обзор литературы 

 

Об изменениях в управлении образованием, связанных с идеями гуманизации 

образовательной системы, свидетельствуют многочисленные публикации (Г.А. Атанов, 

Г.М. Бордовсктй, В.Н. Бурков, Е.Ю. Игнатьева, П.А. Копырин, А.М. Новиков, Д.А. Новиков, 

О.Е. Лебедев), в которых намечаются новые подходы, необходимость ограничения 

исключительно административных методов, построенных на волевых решениях; расширения 

демократичности, системности, привлечения инновационных, в том числе информационных, 

технологий [1, 8, 12, 15, 17]. Кроме того, именно управление, а отнюдь не передача знаний, 

выступает сегодня механизмом обучения (Г.А. Атанов).   

Наша точка зрения на систему повышения квалификации педагогических кадров в 

сфере транспортной безопасности детей как гибкой, вариативной, нелинейно развивающейся 

структуры позволяет использовать известный афоризм Э. Тофлера, сравнивающего 

индустриальный и постиндустриальный типы образования, а в контексте нашего 

исследования, и педагогического управления. Индустриальный тип сопоставим с хорошо 

отрепетированным ансамблем классических музыкантов, управляемых движением 

дирижерской палочки, а постиндустриальный напоминает свободные джазовые 
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импровизации, под руководством дирижера выстраивающие единую слаженную мелодию. В 

этой связи новые принципы педагогического управления, по мнению В.Ю. Игнатьевой, 

должны рассматриваться как поддержка и сопровождение обучающихся через разработку 

персонифицированных образовательных маршрутов. Именно поэтому в своей монографии 

автор в противовес общепринятым четко структурированным методам обосновывает 

гибкость и ситуативность педагогического управления, системное согласование 

управленческих решений относительно результативности обучения, делегирование 

полномочий и ответственности обучающимся [13]. Усиливается внимание к мотивации как 

основе поведенческих установок и актуальных устремлений личности преподавательского 

состава [26, 27, 28].  

Анализ существующих взглядов на управление (А. Файоль, Ф. Тейлор, Т. Парсонс, 

Т. Питерс, П.И. Третьяков, В.Ю. Игнатьева, Л.Н. Павлова) раскрывает сущность 

функционального, процессного, ситуативного, деятельностного подходов [2, 4, 6], которые 

дополняются проектным подходом, нацеленным на опережение, прогнозирование новых 

социальных ожиданий, образовательных инноваций [19, 20, 21]. В.Ю. Игнатьевой 

предлагается идея метапознавательного проекта как новой технологии управления учебной 

деятельностью студентов, в основе которой заложен проектный метод обучения. В работах 

Е.Н. Мещеряковой акцентируется внимание на построении проектно-ориентированной 

модели управления в высшем учебном заведении, где проектный подход рассматривается 

как инструментарий стратегического развития высшего учебного заведения [19]. 

Аналогичные взгляды высказывает А.Н. Баранская в отношении стратегического управления 

организациями инновационной экономики [4]. Существует известное распоряжение 

Минэкономразвития России о методических рекомендациях по внедрению проектного 

управления в органах исполнительной власти от 14.04.2014 №26Р-АУ [18]. Исследователи 

обращают внимание на необходимость расширения опыта проектного управления и 

накопления пула кейсовых проектных практик (И. Аржанова). Это предложение касается 

курсов повышения квалификации работников образования [7, 25], организуемых на широком 

инновационном инструментарии [11, 31, 32, 33, 34, 35, 36], с привлечением информационно-

коммуникационных технологий [29, 37, 38]. В контексте изложенного наша работа является 

своевременной, в ней продолжается поиск оптимальных путей проектного управления в 

рамках повышения квалификации педагогических кадров в сфере транспортной 

безопасности детей в условиях электронной образовательной среды. 

 

Материалы и методы исследования 

 

Работа осуществлялась по итогам проведения в 2017-18 гг. курсов повышения 

квалификации педагогов по проблеме формирования у детей навыков безопасного участия в 

дорожном движении на базе Мининского университета в рамках Государственных 

контрактов Минобрнауки РФ от 19.09.2017 г. №07.Р61.11.0034 и №07.Р61.11.0008 от 

07.05.2018 г., реализуемых в рамках Федеральной целевой программы «Повышение 

безопасности дорожного движения в 2013-2020 годах». На основе проведенного 

теоретического анализа отечественной и зарубежной литературы, изучения лучших практик 

были созданы концептуальные основы проектного замысла, реализация которого 

осуществлялась под руководством проректора по учебно-методической деятельности, д.п.н., 

профессора Г.А. Папутковой, координатора проекта – директора центра содействия 

трудоустройству выпускников и организации практик к.п.н., доцента И.В. Прохоровой; 
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директора центра дополнительного образования, к.ф.н., доцента Т.К. Потаповой, 

специалистами – заведующим кафедрой физиологии и безопасности жизнедеятельности 

человека, д.п.н., доцента М.А. Картавых; профессором кафедры физиологии и безопасности 

жизнедеятельности человека, д.п.н. Г.С. Камериловой; заведующим кафедрой психологии и 

педагогики дошкольного и начального образования Н.В. Белиновой; доцентом кафедры 

общей и социальной педагогики, к.п.н. Т.К. Беляевой; доцентом кафедры физиологии и 

безопасности жизнедеятельности человека, к.б.н. Е.Л. Агеевой; доцентом кафедры 

психологии и педагогики дошкольного и начального образования, к.п.н. И.Б. Бичевой. 

Использовались методы информационного поиска, анкетирования, педагогической 

диагностики, мониторинга образовательного процесса, оценки и рефлексии образовательных 

результатов. Деятельность обучающихся проходила в электронной образовательной среде 

(начальник отдела развития электронного обучения, к.п.н., доцент О.Н. Прохорова), 

оснащенной электронными учебно-методическими комплексами для каждой целевой 

аудитории педагогических работников, на платформе MOOC Мининского университет.  

 

Результаты исследования 

 

Использование проектного управления повышением квалификации педагогических 

кадров в сфере транспортной безопасности детей в условиях электронной образовательной 

среды предполагало создание проекта как целостной педагогической конструкции 

повышения квалификации для педагогических кадров региональных институтов повышения 

квалификации и институтов развития образования, общеобразовательных организаций, 

организаций дополнительного и дошкольного образования.  

Созданный проект рассматривается в ценностно-смысловом, содержательно-

деятельностном, технологическом, рефлексивном аспектах.  

Ценностно-смысловой аспект отражает гуманистические смыслы постдипломного 

образования в сфере обеспечения транспортной безопасности и отражает 

культурологический, ситуативный, личностный, деятельностный, диалогический контексты. 

Обучение «погружено» в культуру современной эпохи с идеями постнеклассичности и 

информатизации, перевода слушателей в позицию активного субъекта образовательной 

деятельности и разнообразными (в том числе сетевыми) коммуникациями на принципах 

культурного диалога. Стартовым этапом при этом является проектирование будущих 

результатов обучения в виде набора актуальных компетенций, раскрытых нами ранее: 

нормативно-правовой, общепрофессиональной, профессионально-специализированной[16].  

Содержательно-деятельностный аспект выстроен в логике компетентностного 

подхода, имеет модульный программный дизайн в электронной образовательной среде [9, 

11]. Содержание деятельности опирается на научные и нормативно-правовые основы 

дорожно-транспортной безопасности [3, 5] и направлено на инициативность слушателей, их 

ответственность, творческую самостоятельность при освоении новых компетенций с 

условием активной педагогической поддержки авторов учебных программ и кураторов, 

осуществляемой с помощью вебинаров, форумов, чатов, индивидуальных консультаций.  

Технологический аспект при управлении означает использование информационно-

коммуникационных технологий электронной образовательной среды Мининского 

университета; анализ, оценку имеющихся (например, на платформе «Дорога без опасности») 

и создание авторских электронных образовательных ресурсов в системе динамического 

формирования кросс-платформенных ЭОР [39]. Продолжая традиции гуманизации, 
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информатизация образования в сфере повышения квалификации педагогов по вопросам 

формирования культурной личности безопасного типа поведения, обеспечивает 

интерактивность, разнообразную коммуникацию, моделинг, высокую производительность в 

преодолении рутинных операций. Технологический аспект предполагает широкое 

использование инновационных педагогических и управленческих технологий, вовлекающих 

слушателей в соуправление процессом овладения новыми компетенциями.  

Рефлексивный аспект, охватывая способность педагога к самоосмыслению и 

переосмыслению своей деятельности по освоению содержания учебных программ, является 

важнейшим фактором личностного самосовершенствования (А.Г. Асмолов, Р. Бернс, 

В.П. Зинченко). Благодаря рефлексии формируются позитивные межсубъектные 

коммуникации, партнерские отношения, толерантность и согласованность совместной 

деятельности [14, 30]. Оперативная обратная связь при сопоставлении целей и результатов 

обучения позволяет оказать своевременную помощь в виде тьюторской поддержки при 

выборе персональной образовательной траектории [23], супервизии [24], модерации, 

направленной на управление групповым обсуждением. Обращается внимание на логику и 

убедительность аргументации, доказательство профессиональных выводов, культуру 

делового взаимодействия при обсуждении проблем снижения детского дорожно-

транспортного травматизма. Анализ факторов современного культурного контекста в 

педагогическом управлении позволил выделить его этапность. На первом мотивационно-

целевом этапе (поиск смысла) главное внимание уделяется осознанию многозначности 

смысла (А.Н. Леонтьев) предстоящей деятельности в аспектах: онтологического, связанного 

с жизненным смыслом обеспечения безопасности детей на транспорте, приобретающего 

особую актуальность в условиях растущей автомобилизации; расширения образовательных 

инноваций как объективных процессов современной реальности; феноменологического, 

проявляющегося в личностном смысле и субъективном отношении; деятельностного, 

обретающего определенную форму смысловых структур личности, регулирующих 

активность поведения  педагогов в условиях обретения новых актуальных компетенций. 

Управленческая функция планирования проектного замысла реализуется в процессе 

создания единого централизованного информационного пространства – электронной 

образовательной среды, объединяющей слушателей из разных субъектов Российской 

Федерации, разработку дорожной карты, электронных УМК, электронных образовательных 

ресурсов и способов их управления. В процессе выполнения организационной функции 

управления курсами повышения квалификации происходит дифференциация педагогических 

кадров по профессиональному признаку согласно требованиям Государственного заказа и 

разработанным на его основе образовательным программам. Проект «запускается» 

установочным вебинаром «Безопасность дорожного движения: дизайн образовательной 

программы, траектория освоения курса». Мотивация создает смысловую перспективу 

предстоящей образовательной деятельности педагогов и ее компетентностное 

целеполагание. Поставленные перед педагогами цели и обозначенный вектор их 

осуществления выступает ядром всего механизма проектного управления.  

На втором операционно-деятельностном (осознание смысла) этапе слушатели 

включаются в разнообразные виды деятельности по освоению программного  содержания: 

структурная неоднородность профессиональной компетентности в области формирования 

культуры безопасного поведения у детей на дорогах, анализ нормативно-правовой 

документации, обеспечивающей легитимность работы в сфере обеспечения транспортной 

безопасности детей в условиях модернизации дополнительного профессионального 
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образования, изучение педагогических возможностей информатизации образования и 

овладение навыками работы с электронными образовательными ресурсами, освоение и 

использование инновационных управленческих и педагогических технологий. В процессе 

координации деятельности обучающихся происходит оперативная рефлексия затруднений и 

проблем, их своевременное разрешение с помощью консультаций и других средств 

педагогической поддержки. Важная роль отводится коммуникациям «думать вместе и 

действовать сообща» (Н.Н. Моисеев), объединяющим информационными связями всех 

обучающихся. Это обеспечивает выполнение информационной функции управления: 

доступность общего понимания актуальности проблемы, общего знания (нормативно-

правового, психолого-педагогического, предметно-методического, управленческого), 

единство и смыслообразующее назначение которого достигается на основе 

культурологических идей современного дополнительного профессионального образования в 

условиях увеличения транспортных рисков и опасностей.  

На третьем рефлексивно-смысловом этапе (смыслостроительство) в ходе выполнения 

контролирующей функции осуществляется информирование участников о ходе и 

результатах обучения. Диагностика осуществляется на основе количественных и 

качественных методов (тестовые задания, кейс-задачи, эссе, электронные портфолио, 

проекты авторских электронных образовательных ресурсов). Личностная рефлексия 

способствует осознанию уровня усвоения планируемых компетенций в единстве их 

мотивационного, информационно-познавательного, ценностно-нормативного, 

коммуникативного, творческо-практического аспектов. Каждый обучающийся становится в 

ситуацию «рефлексивного выхода» (Г.П. Щедровицкий), когда происходит понимание 

смысла выполненной деятельности и нацеленность на новые перспективные решения, 

связанные с управленческой функцией развития. Общая рефлексия управления курсами 

повышения квалификации определяет дальнейшее развитие системы освоения педагогами 

актуальных компетенций в сфере транспортной безопасности детей. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Использование проектного управления позволило концептуально обосновать и 

сконструировать проект повышения квалификации педагогических кадров в сфере 

транспортной безопасности детей в условиях электронной образовательной среды 

Мининского университета, а также в течение двух лет апробировать его в разных регионах 

страны. Проектное управление, рассматриваемое как педагогическая поддержка и 

сопровождение слушателей курсов повышения квалификации, отражает идеи и принципы 

гуманизации, культурологичности, компетентностного подхода, прогностичности, 

практической ориентации. Исследование разработанного и реализованного проекта 

позволило обосновать его ценностно-смысловой, содержательно-деятельностный, 

технологический, рефлексивный аспекты. Выделенные мотивационно-целевой, 

операционально-деятельностный и рефлексивно-смысловой этапы обеспечили 

последовательное рассмотрение процесса проектного управления образовательной 

деятельностью педагогов в рамках курсов повышения квалификации педагогических кадров 

в сфере транспортной безопасности детей. На основе поэтапного раскрытия управленческих 

функций осознана его социальная ответственность и профессионально-педагогическая 

значимость. 
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