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РЕЗУЛЬТАТЫ МОНИТОРИНГА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВУЗА 

 

Аннотация. В статье рассматривается необходимость повышения инновационной 

активности преподавателей вуза, связанная с поиском возможных путей эффективного 

преодоления возникающих барьеров инновационной деятельности преподавателей 

современных российских вузов. Актуальность рассматриваемой проблемы обусловлена 

парадигмальными процессами модернизации системы российского высшего образования. 

Подводятся итоги экспериментальной работы по проверке эффективности разработанных 

технологий вовлечения в инновационную деятельность преподавателей вуза. Автор 

описывает опыт проведения мониторинга инновационной активности преподавателей 

Мининского университета. Приведены результаты мониторинга инновационной активности 

по трем показателям: публикационная активность преподавателя, позиция в индивидуальном 

рейтинге научно-педагогических работников, удовлетворенность инновационной средой 

вуза. Исследование инновационной активности преподавателей проводится по трем уровням: 

низкий, средний и высокий. Уровни охарактеризованы через описание индикаторов по 

каждому показателю. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, вовлечение, инновационная активность, 

высшее образование, мониторинг. 

 

I.F. FILCHENKOVA
1
 

1
Minin Nizhny Novgorod Statе Pedagogical University, Nizhny Novgorod, Russian Federation

 

 

RESULTS OF MONITORING INNOVATIVE ACTIVITY 

OF TEACHERS OF HIGHER EDUCATION 

 

Abstract. The article discusses the need of increase of innovative activity of University teachers. 

The relevance of the problem is due to paradigmatic processes of modernization of Russian system 

of higher education. Summarizes the experimental work to test the effectiveness of the developed 

methods of engagement in innovative activities of high school teachers. The author describes the 

experience of monitoring of innovative activity of teachers of Minin University. The results of 

monitoring of innovation activity according to three criteria: the publication activity of the lecturer 

position in the individual ranking of scientific and pedagogical workers, satisfaction with the 

innovative environment of the University. Research of innovative activity of teachers is carried out 

at three levels: low, medium and high. Levels is described through the description of the indicators 

for each indicator. 
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На современном этапе развития  высшего образования усиливается влияние 

инновационной деятельности преподавателя вуза на качество профессиональной подготовки 

студентов [9,16]. Необходимость повышения результативности и управляемости 

инновационной деятельности преподавателей вуза, а также выявления теоретико-

методологических оснований вовлечения в инновационную деятельность преподавателей 

вуза определяют актуальность решения проблемы повышения инновационной активности 

преподавателей вуза [10].  

Неотъемлемой частью любой деятельности, в т.ч. инновационной, являются барьеры. 

В психологии барьерами инновационной деятельности занимались Б.М. Кедров [3], 

Л.С. Подымова, Н.А. Подымов [7], Р.Х. Шакуров [17]. Существенный вклад в разработку 

проблемы социальных инновационных барьеров внесли работы А.К. Марковой [5], 

А.И. Пригожина [8]. Зарубежные исследователи до 1970-х годов уделяли основное внимание 

изучению поведения агентов инноваций – «вовлекателей», после 1970-х годов акцент 

сместился на поведение пользователей инноваций – «вовлекаемых». Изучению барьеров 

инноваций в образовании посвящены работы М. Фуллона [19], Р. Гортона [20], 

Л. Армстронга [18], С. Николаи [21] и др. 

Поиск эффективных путей решения проблемы преодоления барьеров инновационной 

деятельности и повышения инновационной активности преподавателей вуза привел к 

разработке технологий вовлечения в инновационную деятельность: 

- технология организации инновационной среды вуза [12], 

- технология формирования личностно-профессиональных ресурсов [13], 

- технология консалтинга [14].   

Было высказано предположение, что если в вузе будут применяться следующие 

технологии вовлечения преподавателей в инновационную деятельность, то преподаватели 

будут проявлять инновационную активность, поскольку технологии обеспечивают 

преодоление барьеров инновационной деятельности. Для проверки указанного положения 

было организовано экспериментальное исследование.  

Цель экспериментальной работы мы сформулировали следующим образом: проверить 

эффективность технологий вовлечения преподавателей вуза в инновационную деятельность. 

Экспериментальное исследование по апробации технологий вовлечения проводилось на базе 

ФГБОУ ВО «Нижегородский государственный педагогический университет имени Козьмы 

Минина» (далее – Мининский университет). В исследовании приняло участие 130 

преподавателей вуза  в период с 2014 по 2017 годы. 

Важной составляющей эксперимента признается мониторинг, который представляет 

собой контроль с периодическим слежением за объектом исследования и обязательной 

обратной связью с целью выявления соответствия происходящих с ним изменений 

желаемому результату или первоначальным предположениям [4]. 

В качестве основной цели мониторинга в образовании Н.Г. Буркова [2] определяет 

сбор, обобщение и первичный анализ информации о состоянии образования и основных 

показателях ее использования для оценки и прогнозирования тенденций развития, принятия 

обоснованных управленческих решений. Объектами мониторинга в образовании могут 

выступать: образовательные учреждения, органы управления образованием, структурные 

элементы и компоненты образовательных систем различных уровней, процессы 
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формирования и развития, содержание образования, цели обучения, учебные программы, 

планы, методики, средства и другое. Предметом мониторинга же могут выступать 

конкретные изменения состояния системы образования в определенные периоды времени.  

Применительно к нашему исследованию в качестве объекта мониторинга выступает 

инновационная деятельность преподавателей вуза, предметом мониторинга будут 

следующие показатели инновационной активности  преподавателей вуза как результата их 

вовлечения в инновационную деятельность: 1) публикационная активность преподавателя, 2) 

позиция в рейтинге, 3) удовлетворенность инновационной средой вуза. 

Публикационную активность мы, вслед за П.Г. Арефьевым [1, с. 49], будем 

рассматривать как результат исследовательской, инновационной, научно-исследовательской 

деятельности автора или коллектива авторов, воплощенный в виде научной публикации 

(статьи в журнале, монографии, тезисов доклада на конференции и т.п.). Самый 

распространенный сейчас расчет публикационной активности – индекс Хирша. Он является 

количественной характеристикой продуктивности ученого. Расчет индекса Хирша основан 

на количестве публикаций ученого и количестве цитирований этих публикаций. В период 

подготовки эксперимента все преподаватели университета были зарегистрированы в 

Научной электронной библиотеке eLibrary (http://elibrary.ru). Анализ публикационной 

активности в дальнейшем производился с помощью данных сайта этой библиотеки. 

Важным показателем данного критерия мы считаем позицию в рейтинге научно-

педагогических работников вуза, демонстрирующую  не только то, чего достиг 

преподаватель за определенный период, но и то, что эти достижения признаны средой вуза. 

Кроме того, принятие условий рейтинговой оценки свидетельствует о солидарности с 

основными направлениями изменений в университете. Для оценки данного показателя 

применялся анализ изменения позиций преподавателя в рейтинге НПР. 

Удовлетворенность инновационной средой вуза, на наш взгляд,  характеризуется 

доброжелательными отношениями в коллективе или команде, равными возможностями для 

профессионального роста,  принятием изменений. 

Для оценки указанных параметров применялся метод анкетирования. Преподавателям 

предлагалось оценить по 5-балльной шкале: 

- межличностные отношения в коллективе; 

- работу в команде по реализации инновационного проекта; 

- степень поддержки преподавателем стратегических изменений в вузе; 

- возможности профессионального роста, предоставляемые в вузе; 

- инновационную деятельность в вузе в целом. 

Для получения результатов мониторинга исследования мы использовали возможности 

информационно-коммуникационных технологий. Для каждого преподавателя в электронной 

информационно-образовательной среде вуза создан личный кабинет. Была разработана 

единая база данных отчетов (по учебно-методической деятельности, по научно-

исследовательской деятельности, по мониторингу эффективности вуза), позволяющая 

интегрировать информацию по каждому преподавателю. 

С целью дальнейшего мониторинга публикационной активности в 2014 году был 

зафиксирован индекс Хирша преподавателей НГПУ им. К.Минина. В целом по вузу индекс 

Хирша составил 11 баллов. Он выражает количественную характеристику публикационной 

http://elibrary.ru/
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продуктивности научно-педагогических работников вуза. Размах этой величины составлял от 

0 до 14. 

Для оценки удовлетворенности инновационной средой вуза применялся метод 

анкетирования. Преподавателям предлагалось оценить по 5-балльной шкале: 

- степень поддержки преподавателем стратегических изменений в вузе; 

- возможности профессионального роста, предоставляемые в вузе; 

- инновационную деятельность в вузе в целом. 

Результаты оценки определялись средним баллом и представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Оценка параметров удовлетворенности преподавателями инновационной 

средой вуза на констатирующем этапе эксперимента 

 

Одним из показателей самореализации преподавателя  в инновационной среде вуза 

нами рассматривается участие преподавателей в рейтинге показателей активности 

деятельности научно-педагогических работников. Моделирование системы управления 

развитием персонала на основе индивидуального рейтинга преподавателя вуза рассмотрены 

Е.В. Мялкиной, Е.П. Седых, В.А. Житковой [6]. Технология рейтинговой оценки позволяет 

направлять деятельность преподавателей в соответствии со стратегическими и 

приоритетными целями университета и является элементом системы управления развитием 

персонала. Численность научно-педагогических работников университета, участвующих в 

рейтинге  показателей активности деятельности, представлена на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Численность НПР, участвующих в рейтинге  показателей активности 

деятельности (в % от штатного числа НПР) на констатирующем этапе эксперимента 

 

Для исследования инновационной активности преподавателей мы выделяем 

следующие уровни: низкий, средний и высокий. Уровни инновационной активности могут 

быть охарактеризованы через описание индикаторов по каждому показателю (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Уровни инновационной активности преподавателей вуза  

Показатели Индикаторы уровня 

1-низкий 2-средний 3-высокий 

Публикационная 

активность 

преподавателя 

Отсутствие 

изменения индекса 

Хирша. 

Характеризуется 

недостаточным 

уровнем количества 

публикаций 

результатов 

инновационной 

деятельности и 

количества 

цитирований этих 

результатов 

Увеличение индекса 

Хирша на 1 позицию. 

Характеризуется 

достаточным 

уровнем качества и 

актуальности 

публикаций 

результатов 

инновационной 

деятельности 

Увеличение индекса 

Хирша более чем на 1 

позицию. 

Характеризуется 

высоким уровнем 

качества и 

актуальности 

публикаций 

результатов 

инновационной 

деятельности 

Позиция в 

рейтинге научно-

педагогических 

работников 

Не участвует в 

рейтинге 

преподавателей  в 

вузе. 

Характеризуется 

низкой активностью 

преподавателя в 

инновационных 

проектах, значимых 

для вуза 

Участвует в 

рейтинге 

преподавателей. 

Преподаватель 

проявляет активность 

в реализации 

инновационных 

проектов; показывает 

недостаточно 

высокие результаты в 

осуществлении этой 

Присутствует 

положительная 

динамика позиций в 

рейтинге 

преподавателей. 

Демонстрирует 

принятие 

стратегических 

направлений 

деятельности вуза, 

активен в 
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1 семестр 2014/2015 уч.г. 
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деятельности осуществлении 

инновационных 

проектов, показывает 

высокие результаты 

этой деятельности 

Удовлетвореннос

ть 

инновационной 

средой вуза 

Оценка 

возможностей 

своего 

профессионального 

роста в вузе – 0-1. 

Характеризуется 

низкой оценкой 

возможностей 

реализации 

инновационной 

деятельности в вузе, 

неудовлетворенность 

межличностными 

отношениями, 

недостаточной 

поддержкой 

стратегических 

изменений 

Оценка 

возможностей 

своего 

профессионального 

роста в вузе – 2-3. 

Преподаватель в 

принципе 

удовлетворен 

созданными 

условиями для 

реализации 

инноваций в вузе, 

присутствуют 

негативные оценки 

отдельных 

составляющих 

инновационной 

среды 

Оценка 

возможностей 

своего 

профессионального 

роста в вузе – 4-5. 

Преподавателем 

дается позитивная 

оценка условий для 

приращения 

профессиональных 

ресурсов, для 

реализации 

инноваций в вузе 

Применение технологий вовлечения преподавателей в инновационную деятельность 

предполагало создание педагогических условий. По результатам формирующего 

эксперимента были произведены повторные замеры (таблица 2).  Можно видеть, что 

увеличилось число преподавателей с высоким уровнем инновационной активности по 

каждому из трех рассматриваемых показателей. Наибольший рост произошел по показателю 

публикационной активности – на 86%. 

 

Таблица 2 – Результаты мониторинга показателей инновационной активности 

Показатели 

Уровень До эксперимента После эксперимента 

чел. % чел. % 

Удовлетворенность 

инновационной средой вуза 

1 23 18% 8 6% 

2 94 72% 13 10% 

3 13 10% 109 84% 

Позиция в рейтинге НПР 1 10 8% 0 0% 

2 56 43% 3 2% 

3 64 49% 127 98% 

Публикационная активность 

преподавателя  

1 76 59% 0 0% 

2 46 35% 11 8% 

3 8 6% 119 92% 
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Таким образом, результаты эксперимента позволяют заключить, что технологии 

вовлечения в инновационную деятельность преподавателей вуза обеспечивают: 

- инновационную продуктивность, выраженную в публикационной активности 

преподавателя по итогам реализации инновационной деятельности; 

- самореализацию в инновационной деятельности, характеризующуюся 

достижениями в реализации инновационной деятельности, признанием этих достижений 

средой, удовлетворенностью преподавателя инновационной средой вуза. 
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