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Аннотация. Данная статья посвящена актуальной теме – экономической оценке 

эффективности основной профессиональной образовательной программы как ключевого 

объекта управленческого учета образовательной организации. Разработка эффективной 

модели управления основной профессиональной образовательной программой является 

ключевой задачей менеджмента образовательной организации, обеспечивающей качество 

образовательного процесса, формирование профессиональных компетенций и личностно-

профессиональное развитие будущего выпускника, разработку механизма формирования 

образовательной траектории студента и программы тьютерского сопровождения студента в 

условиях реализации индивидуальных образовательных программ. 

С целью определения экономической ценности реализуемых образовательных программ 

необходимо разработать систему показателей, ориентированных на достижение 

максимизации общего объема прибыли, формируемой за счет двух составляющих: доходной 

и расходной части. На основании показателей может быть произведена рейтинговая оценка 

экономической эффективности ОПОП. В зависимости от количества набранных баллов 

может быть присвоен рейтинг эффективности каждой образовательной программе, 

позволяющий произвести оценку востребованности образовательной программы на рынке 

образовательных услуг и обеспечивающий выполнение финансовых показателей для 

финансового благополучия образовательной организации. 
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Abstract: This article focuses on an important topic - the economic assessment of the effectiveness 

of the basic professional educational programs as a key object of the administrative account of the 

educational organization. Developing an effective model for managing the basic professional 

educational program is a key task of management of the educational organization providing the 
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quality of the educational process, the formation of professional competence and personal and 

professional development of future graduates, the development of the mechanism of formation of 

the educational path of the student and the student support program tyuterskogo in the conditions of 

realization of individual educational programs. 

In order to determine the economic value of implemented educational programs need to develop a 

system of indicators aimed at achieving the maximization of the total profit volume, formed by two 

components: the revenue and expenditure side. On the basis of indicators can be produced cost-

effectiveness rating of OPOP. Depending on the number of points can be assigned a rating of the 

effectiveness of each educational program, which allows to evaluate the relevance of the 

educational program in the educational market and ensuring the implementation of financial 

performance for the financial well-being of the educational organization. 

Keywords: basic professional educational programs; responsibility center; Management 

Accounting; performance indicators of the educational process, the management of the educational 

program, evaluation of management effectiveness contingent rating of the educational program. 

 

Разработка эффективной модели управления основной профессиональной 

образовательной программой (ОПОП) представляет собой актуальный вопрос менеджмента 

образовательной организации. На сегодняшний день возникла необходимость выделения 

ОПОП как объекта управленческого учета с целью обеспечения качества образовательных 

услуг с учетом потребностей рынка труда и заказчика услуг.  

Управление ОПОП обусловлено совершенствованием системы профессионального 

образования,  утверждением профессиональных стандартов, формированием 

образовательных результатов, ориентированных на освоение и формирование 

профессиональных компетенций, а также личностно-профессиональное развитие будущего 

выпускника.  

В рамках модернизации образовательного процесса для реализации Стратегии 

развития Мининского университета в 2013-2023 годах одним из направлений модернизации 

был выделен проект «Оценка эффективности ОПОП: модели управления». Основной целью 

данного направления является разработка и апробация модели управления основной 

профессиональной образовательной программой.  

Ключевой фигурой в управлении ОПОП выступает руководитель ОПОП, 

деятельность которого будет оцениваться через систему показателей, сгруппированных в 

рейтинге руководителя ОПОП. 

Итогом апробации предложенной модели будет являться оценка эффективности 

управления ОПОП через рейтинговую систему показателей. 

Управление образовательной программой включает в себя следующие объекты 

управления: 

- управление содержанием, включающим в себя: разработку учебного плана, 

модулей и программ дисциплин и практик, итоговой аттестации, обновление 

образовательной программы с учетом изменяющихся требований к качеству подготовки 

выпускников;  

- управление контингентом осуществляется путем оценки основных показателей, 

характеризующих популярность и востребованность конкретной образовательной 

программы; 
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- управление процессом реализации программы, направленными на формирование 

предложений по совершенствованию учебного процесса, контроль за обеспеченностью 

ОПОП учебно-методической литературой, разработку и реализацию фондов оценочных 

средств по модулям образовательной программы, реализацию программы путем сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами различного уровня, организацию практик и 

итоговой аттестации выпускников; 

- управление ресурсами, используемыми при реализации образовательной 

программы, ориентировано на кадровое обеспечение, повышение квалификации научно-

педагогических работников, обеспечение информационно-коммуникационными ресурсами; 

- управление финансами сводится к оценке получения дохода от реализации 

образовательной программы с учетом платного контингента, дохода от участия в грантах, 

хоздоговорной деятельности и др.; 

- управление качеством, которое обеспечивается за счет общественного признания 

образовательной программы, рейтинговой оценки деятельности научно-педагогических 

работников и студентов. 

 

С целью определения экономической ценности реализуемых образовательных 

программ по каждому выделенному объекту управления образовательной программой может 

быть разработана система показателей, ориентированных на достижение максимизации 

общего объема прибыли. Формирование прибыли осуществляется под влиянием факторов 

двух групп: доходной и затратной составляющей. 

Рассмотрим доходную часть, формируемую в рамках реализации образовательной 

программы. Для этого могут быть выделены основные показатели, характеризующие 

экономическую эффективность и целесообразность образовательной программы.  

Контингент является основным показателем, характеризующим востребованность 

образовательной программы на рынке образовательных услуг и популярность программы, 

реализуемой в данном образовательном учреждении. 

Контингент может быть оценен по следующим показателям:  

Количество поданных заявлений на данную образовательную программу – Зподан. 

Конкурс на ОПОП – Кон. 

Средний балл ЕГЭ по зачисленным абитуриентам на ОПОП – Бегэср. 

Проходной балл – Бпрох. 

Количество зачисленных на ОПОП на бюджетной и нвебюджетной основе – Ктбт и 

Ктпл. 

Платный контингент формирует доход образовательной организации от 

внебюджетной деятельности, обеспечивающий финансовое благополучие образовательной 

организации, поэтому данный показатель является одним из основных финансовых 

показателей, подлежащих контролю в течение всего образовательного цикла, – Двнеб. 

Доход от внебюджетной деятельности по каждой образовательной программе зависит 

от двух факторов: платного контингента (Ктпл) и стоимости реализуемой образовательной 

программы (Цоп). Расчет дохода может быть представлен в следующем виде: 

 

Двнеб = Ктплп * Цоп    (разработано авторами) 
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В ходе реализации образовательной программы становится актуальным вопрос 

обеспечения сохранности контингента, который напрямую влечет за собой обеспечение 

доходной части от реализации образовательной программы на протяжении всего 

образовательного цикла. 

Обеспечение сохранности контингента (kсохрКпл) рассчитывается путем 

сопоставления фактического значения платного контингента (Ктплфакт) с показателем – 

зачисленный платный контингент на 1 курс (Ктплзачис). Идеальным считается значение 

показателя, равное 1. 

 

kсохрКпл = Ктплфакт / Ктплзачис   (разработано авторами) 

 

Процесс реализации образовательной программы включается в себя не только 

учебный процесс, но и участие научно-педагогических работников в грантовой, 

хоздоговорной и иной деятельности. Доход от реализации образовательной программы 

(Дреалоп) может быть представлен в следующем виде: 

 

ДреалОП = Двнеб + Дгд + Дхозд + Дпр,     (разработано авторами)   

где 

 

Дгд  – доход от участия научно-педагогических работников в грантовой деятельности,  

Дхозд – доход от участия научно-педагогических работников в хоздоговорной 

деятельности,   

Дпр – доход от участия научно-педагогических работников в прочей, приносящей 

доход деятельности. 

 

Таким образом, для оценки доходной части реализации образовательной программы 

сформирована система показателей (таблица 1 – разработано авторами). 

 

Таблица 1 – Система показателей, характеризующих доходную часть образовательной 

программы 

№ п/п Показатель Расшифровка показателя 

1.  Ктпл Платный контингент по образовательной программе  

2.  Ктплзачис Количество зачисленных на ОПОП на внебюджетной основе  

3.  Ктплфакт Фактическое значение платного контингента на 

определенную дату  

4.  kсохрКпл Коэффициент обеспечения сохранности контингента  

5.  Цоп Стоимость реализуемой образовательной программы 

6.  Дреалоп Доход от реализации образовательной программы 

7.  Двнеб Доход от внебюджетной деятельности по образовательной 

программе 

8.  Дгд Доход от участия научно-педагогических работников в 

грантовой деятельности 

9.  Дхозд Доход от участия научно-педагогических работников в 

хоздоговорной деятельности 
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10.  Дпр  Доход от участия научно-педагогических работников в 

прочей, приносящей доход деятельности 

 

По каждому показателю должно быть установлено плановое значение с учетом 

стратегических задач образовательной организации (таблица 2 – разработано авторами). 

 

 

Таблица 2 – Плановые значения показателей, характеризующих доходную часть 

образовательной программы 

 

№ п/п Показатель Плановое значение показателя 

1.  Ктпл Не менее 20 человек в группе 

2.  Ктплзачис Не менее 25 человек в группе 

3.  Ктплфакт Не менее 20 человек в гуппе 

4.  kсохрКпл 0,8 

5.  Цоп По решению образовательной организации 

6.  Дреалоп По решению образовательной организации 

7.  Двнеб По решению образовательной организации 

8.  Дгд Не менее 35 000 на 1 НПР 

9.  Дхозд Не менее 20 000 на 1 НПР 

10.  Дпр  Не менее 10 000 на 1 НПР 

В ходе реализации образовательной программы необходимо осуществлять контроль 

выполнения плановых показателей и оценку изменения показателей в динамике (таблица 3 – 

разработано авторами). 

 

Таблица 3 – Плановые значения показателей, характеризующих доходную часть 

образовательной программы 

№ 

п/п 

Показатель Плановое 

значение 

показателя 

Фактическое 

значение 

показателя 

Значение 

показателя 

в предыду-

щем 

периоде 

Абс.откл. Относ.откл. 

к пл. 

знач. 

к пр. 

пер. 

к пл. 

знач. 

к 

пр. 

пер. 

1.  Ктпл        

2.  Ктплзачис        

3.  Ктплфакт        

4.  kсохрКпл        

5.  Цоп        

6.  Дреалоп        

7.  Двнеб        

8.  Дгд        

9.  Дхозд        

10.  Дпр         
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После проведенного анализа должны быть выявлены факторы невыполнения 

плановых показателей, а также причины ухудшения показателей в динамике. 

На основании анализа предложенных показателей, характеризующих доходную часть 

образовательной программы, может быть произведена рейтинговая оценка экономической 

эффективности ОПОП через рейтинговую систему показателей. Каждому показателю в 

зависимости от приоритета будет установлен критерий: высокий, средний или низкий 

приоритет, будет дан удельный вес в процентах, присвоен балл, рассчитан процент 

выполнения и количество набранных баллов.  

В зависимости от количества набранных баллов может быть присвоен рейтинг 

эффективности каждой образовательной программе, позволяющий произвести оценку 

востребованности образовательной программы на рынке образовательных услуг и 

обеспечивающий выполнение финансовых показателей для обеспечения финансового 

благополучия образовательной организации. 

 

Таким образом,  можно сделать вывод: ОПОП выступает ключевым объектом  

управленческого учета с целью обеспечения качества образовательных услуг. Ключевой 

фигурой в управлении ОПОП выступает руководитель ОПОП, что отражено в трудах 

Л.В. Шарониной [9, с. 165] 

Управление образовательной программой включает в себя объекты: управление 

содержанием, управление контингентом,  управление процессом реализации программы,  

управление ресурсами, управление финансами, управление качеством.  

С целью определения экономической ценности реализуемых образовательных 

программ необходимо разработать систему показателей, ориентированных на достижение 

максимизации общего объема прибыли, формируемой за счет двух составляющих: доходной 

и расходной части.  

Доходная часть может быть  оценена через следующие показатели, характеризующие 

экономическую эффективность и целесообразность образовательной программы: платный 

контингент по образовательной программе, коэффициент обеспечения сохранности 

контингента, стоимость реализуемой образовательной программы, доход от реализации 

образовательной программы, доход от внебюджетной деятельности по образовательной 

программе, доход от участия научно-педагогических работников в грантовой деятельности, 

доход от участия научно-педагогических работников в хоздоговорной деятельности, доход 

от участия научно-педагогических работников в прочей, приносящей доход деятельности. 

По каждому показателю должно быть установлено плановое значение, в ходе 

реализации образовательной программы необходимо осуществлять контроль выполнения 

плановых показателей и оценку изменения показателей в динамике.  

На основании анализа предложенных показателей, характеризующих доходную часть 

образовательной программы, может быть произведена рейтинговая оценка экономической 

эффективности ОПОП через рейтинговую систему показателей. В зависимости от 

количества набранных баллов может быть присвоен рейтинг эффективности каждой 

образовательной программе, позволяющий произвести оценку востребованности 

образовательной программы на рынке образовательных услуг и обеспечивающий 
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выполнение финансовых показателей для обеспечения финансового благополучия 

образовательной организации. 
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