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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Актуальность рассматриваемой в статье проблемы обусловлена необходимостью 

достижения требований нормативных документов в области воспитания, повышением 

эффективности деятельности советников директоров по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями (далее – советники директора по воспитанию), 

выступающими проводниками государственной политики в области воспитания и 

навигаторами для детей и молодежи в возможностях самореализации и развития талантов, 

проявления социальных инициатив в быстро меняющемся мире. Многофункциональность и 

значимость для государства и общества деятельности советника директора по воспитанию 

актуализирует важность оценки его деятельности как инструмента его профессионального 

развития и повышения качества воспитания. Учитывая фрагментарность решения данной 

проблемы в теории и образовательной практике, целью статьи является разработка и 

обоснование критериальной базы оценки эффективности деятельности советника директора 

по воспитанию. 

Материалы и методы. В исследовании применялись методы анализа и обобщения научной 

литературы; конструирование, проектирование. В качестве эмпирических методов – беседа, 

наблюдение. 

Результаты исследования. В ходе анализа научной литературы были выделены 

теоретические основы исследования, нормативные требования и методологические подходы, 

являющиеся ориентирами разработки критериев и показателей оценки эффективности 

деятельности советника директора по воспитанию: личностно ориентированный, системно-

деятельностный и критериальный подходы. Определены и раскрыты ключевые аспекты 

оценки эффективности деятельности, содержание которых структурировано по выделенным 

авторами основным линиям деятельности советника директора по воспитанию. В обобщенном 

и генерализированном виде представлены критерии и показатели процессуального и 

результативного аспектов оценки. 

Обсуждение и заключение. Перспективы дальнего исследования связаны с разработкой 

интегративной модели персонализированных траекторий и оценки эффективности 

воспитательной деятельности советника директора по воспитанию, разработкой методики 

оценки и механизмов проектирования и реализации персонализированных траекторий.    
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ABSTRACT 

 

Introduction. The relevance of the problem considered in the article is due to the need to achieve the 

requirements of regulatory documents in the field of education, increasing the effectiveness of the 

activities of advisors to directors on education and interaction with children's public associations 

(hereinafter - advisors to the director on education), acting as conductors of state policy in the field 

of education and navigators for children and youth in the possibilities of self-realization and 

development of talents, manifestation of social initiatives in a rapidly changing world. The 

multifunctionality and significance for the state and society of the activities of the advisor to the 

director on education actualizes the importance of assessing his activities as a tool for his professional 

development and improving the quality of education. Given the fragmentary nature of the solution to 

this problem in theory and educational practice, the purpose of the article is to develop and 

substantiate the criteria base for assessing the effectiveness of the advisor to the director on education.  

Materials and Methods. The study used the methods of analysis and generalization of scientific 

literature; design, design. As empirical methods - conversation, observation.  

Results. During the analysis of scientific literature, the theoretical foundations of the study, 

regulatory requirements and methodological approaches were identified, which are the guidelines for 

the development of criteria and indicators for assessing the effectiveness of the activities of the 

director's advisor on education: personality-oriented, system-activity and criteria approaches. The key 

aspects of the performance evaluation are defined and disclosed, the content of which is structured 

according to the main areas of activity of the director's education advisor identified by the authors. 
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The criteria and indicators of the procedural and result aspects of the evaluation are presented in a 

generalized and summarized form.  

Discussion and Conclusions. The prospects for further research are associated with the development 

of an integrative model of personalized trajectories and evaluation of the effectiveness of the 

educational activities of the director's education advisor, the development of an evaluation 

methodology and mechanisms for designing and implementing personalized trajectories.  

 

Keywords: director's education advisor and interaction with children's public associations, evaluation 

of the effectiveness of activities, criteria and indicators for evaluating the activities of the director's 

education advisor 
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Введение 

 

В условиях социокультурных и технологических трансформаций современного 

общества, геополитических вызовов и угроз, реализации национальных целей и 

стратегических задач развития Российской Федерации ключевым приоритетом выступает 

воспитание подрастающего поколения как одно из условий достижения мировоззренческого 

суверенитета. Значимость воспитания для государства и общества отражена в принятых 

в последнее время нормативных документах: Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года [17], Указе Президента РФ от 21 июля 2020 № 474 

«О национальных целях развития на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» [23], 

Указе Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей» [22], федеральном проекте «Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации», Федеральных рабочих программах воспитания и др. 

В данной связи актуализируется важность совершенствования воспитательной работы 

в образовательных организациях и обеспечения сферы воспитания квалифицированными 

кадрами, способными к осуществлению инновационной воспитательной деятельности, 

реализации требований нормативных документов в области воспитания, осуществления 

качественного взаимодействия с детскими общественными объединениями и развития 

первичных отделений Российского движения детей и молодежи («Движение первых»). 

Одной из ключевых фигур, реализующих государственную политику 

в образовательных организациях, является советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями (далее – советники директора по 

воспитанию; советники). Данная должность была введена в 2021 году в ряде регионов 
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в рамках пилотного проекта, а с 2023-2024 г. учебного года данные специалисты появились 

практически во всех общеобразовательных организациях и организациях среднего 

профессионального образования страны. 

Организуя воспитательную работу как в образовательной организации, так и за ее 

пределами, они обеспечивают взаимодействие участников образовательных отношений 

с различными социальными институтами (советами профилактики, методическими 

объединениями классных руководителей, детскими и молодежными общественными 

объединениями, родительскими комитетами), осуществляют индивидуальную работу с 

обучающимися и родителями (законными представителями), администрацией, 

педагогическим коллективом (Письмо Министерства просвещения РФ от 25 апреля 2023 г. 

№ 06-795 «О введении должности советника по воспитанию в профессиональных 

образовательных организациях» [13]). Формирование кадрового резерва данных специалистов 

является одной из задач Всероссийского конкурса «Навигаторы детства» [4]. 

Таким образом, выступая посредником, связующим звеном между всеми участниками 

воспитательного процесса, советник директора по воспитанию объединяет усилия всех 

субъектов воспитания с целью развития социальной активности обучающихся, выполняет 

множество ролей: навигатора в мире возможностей самореализации и личностного развития 

детей и молодежи, методиста, наставника, управленца, координатора и др., обеспечивает 

формирование позитивного образа России будущего и единого пространства детства на основе 

традиционных духовно-нравственных ценностей.  

Многофункциональность, многозадачность и значимость для государства и общества 

деятельности советника директора по воспитанию требует дальнейшего осмысления 

проблемы оценки эффективности его воспитательной деятельности; актуализируется 

необходимость определения критериев, показателей и диагностического инструментария, 

позволяющего не только оценить, но и определить потенциал советника по воспитанию, 

повысить результативность его деятельности. 

Целью статьи является выявление и обоснование критериев оценки эффективности 

воспитательной деятельности советника директора по воспитанию. 

 

Обзор литературы 

 

Анализ научной литературы позволил установить, что в настоящее время в фокусе 

исследовательского поиска современных ученых находится несколько аспектов 

разрабатываемой проблемы: первый аспект связан с профессиональным развитием советника 

директора по воспитанию, определением и обоснованием его статуса, функций, компетенций 

и социальных ролей; второй аспект – с созданием методологических и методических основ 

проектирования содержания, технологий и оценки эффективности осуществляемой данным 

специалистом деятельности. Рассмотрим данные аспекты более подробно. 

Аспект, связанный с разработкой проблемы научно-методического сопровождения 

профессионального развития советника директора по воспитанию, наиболее глубоко изучен 

научным коллективом Новосибирского государственного педагогического университета (рук. 

З. И. Лаврентьева). Исследователями были определены теоретические положения, методика и 

технологии взаимодействия советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими и молодежными общественными объединениями. В представленных публикациях 

научного коллектива раскрыты особенности профессиональной подготовки данного 

специалиста, обоснована специфика и актуальные направления его деятельности, 
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наставническая функция и особенности её реализации в контексте педагогического 

сопровождения и содействия (Е. М. Скрыпникова [9; 19; 20]), разработаны методологические 

ориентиры исследования деятельности советника (З. И. Лаврентьева [7]), определены и 

обоснованы его компетенции и компетентностная модель (О. А. Лаврентьева [8; 9]) и др. 

В ряде других исследований осмыслены особенности взаимодействия советника 

с родительским сообществом, многофункциональность его деятельности (А. В. Богдашин, 

Т. О. Соловьёва [3]); на примере конкретных трудовых действий профессионального 

стандарта «Специалист в области воспитания» обосновывается роль советника 

в формировании у обучающихся опыта социальной активности, их вовлечения в проектную 

деятельность (О. Н. Розка, В. Ю. Розка [18]). 

В трудах М. М. Бетильмерзаевой, И. В. Мусхановой [2] осмыслены стратегии 

деятельности советника директора по воспитанию в современной школе на основе данных 

эмпирического исследования. Е. А. Евстифеевой раскрывается деятельность советниках 

в рамках реализации экологического направления воспитательной деятельности. 

Р. Н. Еремеевым [5] рассматриваются особенности формирования культурологических 

компетенций советников директора воспитанию. 

В исследовании А. В. Кислякова, А. В. Щербакова, С. В. Бурановой [6] акцентировано 

внимание на важности оценки деятельности советника по воспитанию для повышения 

эффективности его работы; представлены разработанные авторами инструменты диагностики: 

методика самооценки советником временных затрат на различные виды деятельности; 

методика самооценки профессиональных умений; опросник для администрации и 

педагогических работников по оценке деятельности советника директора по воспитанию. 

Отдельно отметим исследования В. Д. Шадрикова, Ю. Н. Слепко, Н. Б. Авалуевой, 

О. В. Леус, Л. Ф. Медведниковой, А. И. Бахтиной, М. П. Нечаева, R. L. Koltz, Yildiz, Nadire 

Gulcin и E. Cleveland, J. Hartline, M. F. C. Sanches и M. Jacinto, V. Podgornik и J. Vogrinc и др., 

в которых представлены различные подходы к оценке эффективности педагогической 

деятельности; отмечается важность самооценки, определены параметры, показатели и 

индикаторы, отражающие различные направления педагогической деятельности, раскрыт 

диагностический инструментарий, подчеркивается важность внутренней и внешней оценки 

эффективности деятельности педагогических работников. Так, в работе А. И. Бахтиной [1] 

эффективность представляет собой отношение максимально возможного или 

запланированного результата к реально достигнутому, измеряемое в качественных и 

количественных показателях. А. К. Маркова указывает на важность выделения субъективных 

и объективных критериев [10]. В. Д. Шадриковым [25] в качестве параметров оценки 

эффективности деятельности определяется: качество, надёжность, производительность.   

Вместе с тем существующие в современных исследованиях подходы к оценке 

педагогической деятельности педагогов, классных руководителей требуют дальнейшей 

разработки применительно к деятельности советника директора по воспитанию. 

 

Методы исследования 

 

В качестве основных методов исследования применялись теоретический анализ, анализ 

образовательной практики советников директоров по воспитанию, обобщение, 

конструирование, проектирование, беседа, наблюдение.  

Методологическую основу исследования составили системно-деятельностный, 

критериальный, личностно ориентированный подходы. 



General education issues 

Vestnik of Minin University. 2024. Volume 12, no. 4 

Системно-деятельностной подход предполагает рассмотрение оценки эффективности 

деятельности советника директора по воспитанию как сложной системы, объединяющей в 

единый комплекс критерии и показатели процессуального и результативного блоков оценки, 

направления деятельности советника директора и диагностический инструментарий. 

Личностно ориентированный подход связан с учетом потребностей и запросов 

советников директоров по воспитанию, их профессионально-личностного потенциала в 

процессе оценки; возможностью выбора направления оценки и осуществления самооценки 

собственной деятельности. 

Критериальный подход ориентирует на разработку и использование комплекса 

критериев и показателей, отражающих основные направления деятельности советников 

директора по воспитанию, для оценки и самооценки процесса и результата деятельности 

советника. С учетом полученных в ходе оценки уровней эффективности деятельности создает 

предпосылки для определения советником дальнейшей стратегии профессионального 

развития. 

 

Результаты исследования 

 

Теоретико-методологическими основами выступили исследования В. Д. Шадрикова, 

Ю. Н. Слепко, Н. Б. Авалуевой, Е. Н. Степанова, Е. В. Киселевой, А. М. Бахтина, 

З. И. Лаврентьевой, О. А. Лаврентьевой, Е. М. Скрыпниковой, R. E. Cleveland, J. Hartline, 

M. F. C. Sanches и M. Jacinto, V. Podgornik и J. Vogrinc и др. 

В контексте нашего исследования эффективность деятельности советника директора по 

воспитанию рассматривается как интегральная характеристика, выражающая соответствие 

процесса и результата деятельности советника директора по воспитанию требованиям 

профессионального стандарта «Специалист в области воспитания», целям и задачам 

нормативных документов в области воспитания. Измерение эффективности предполагает как 

качественную, так и количественную оценку, учет объективных и субъективных показателей. 

Оценка эффективности деятельности советника директора по воспитанию имеет 

гуманистический, развивающий характер, ориентирована на профессиональное развитие 

данного специалиста, повышение эффективности его деятельности, в том числе 

взаимодействия с субъектами воспитательного процесса. 

Сложность и многокомпонентность психологической структуры деятельности требует 

комплексного подхода к оценке. С опорой на исследования В. Д. Шадрикова [25], 

Ю. Н. Слепко [21] нами выделены три аспекта оценки эффективности деятельности советника 

директора по воспитанию: 

 процессуальный аспект – ориентирован на анализ динамики и качества процесса 

реализации деятельности советником директора по воспитанию, его соответствия 

профессиональным функциям и действиям, указанным в нормативных документах, 

регламентирующих его деятельность; 

 результативный аспект – предполагает оценку результативности деятельности 

данного специалиста; 

 личностный аспект предусматривает оценку мотивации, профессиональных 

компетенций, позволяющих эффективно и качественно решать различные виды 

профессиональных задач, а также удовлетворенность осуществляемой профессиональной 

деятельностью, её востребованностью; профессионально-личностным благополучием. 
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На основе анализа теоретических исследований (А. В. Кислякова, А. В. Щербакова, 

С. В. Бурановой, З. И. Лаврентьевой, О. А. Лаврентьевой, Е. М. Скрыпниковой и др.), 

образовательной практики советников директора по воспитанию, анализа нормативных 

документов, в частности профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» 

[16], методических рекомендации ФИОКО [12] и др. нами были определены основные линии 

оценки, критерии и показатели, выступающие основой для разработки диагностического 

инструментария оценки эффективности. 

Линии оценки отражают основные направления деятельности советника директора по 

воспитанию и определяют объекты анализа его деятельности: 

 Линия 1. Управление процессом реализации в образовательной организации 

национальных и федеральных проектов, федеральных рабочих программ воспитания и иных 

программ, планов; 

 Линия 2. Участие в развитии воспитательной системы образовательной 

организации в контексте традиционных российских духовно-нравственных ценностей и 

государственной политики в области воспитания; 

 Линия 3. Выявление и поддержка детских инициатив, социальной активности, 

самореализации детей и молодежи, содействие воспитанию гражданской позиции и 

патриотизма; 

 Линия 4. Качество, продуктивность и системность взаимодействия с детскими и 

молодёжными общественными объединениями; 

 Линия 5. Профилактика асоциального и деструктивного поведения, сопровождение 

и поддержка обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

 Линия 6. Методическая, наставническая и диссеминационная деятельность; 

 Линия 7. Организационная поддержка деятельности советника директора по 

воспитанию. 

Далее рассмотрим более детально критерии и показатели процессуального и 

результативного аспектов оценки эффективности деятельности советника директора по 

воспитанию.  

Процессуальный аспект оценки эффективности деятельности советника по 

воспитанию включает 14 критериев и соответствующих им показателей, сгруппированных по 

следующим содержательным линиям. Разработанные критерии основаны на принципах 

простоты, адаптивности и могут быть использованы при оценке эффективности деятельности 

советника с субъектами воспитательного процесса (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Критерии и показатели процессуального аспекта оценки эффективности деятельности 

советника директора по воспитанию 

КРИТЕРИЙ ПОКАЗАТЕЛИ 

Линия 1. Управление процессом реализации в образовательной организации национальных и 

федеральных проектов, федеральных рабочих программ воспитания и иных программ 

Критерий 1 (КП-1). Анализ, 

планирование и мониторинг 

результатов реализации 

федеральных программ и 

календарных планов 

П.1.1. Планирование результатов реализации основных 

образовательных программ и инициирование предложений по их 

разработке и корректировке ФРПВ и ФКПВР, РПВ и КПВР. 

П.1.2. Анализ результатов реализации ФРПВ и ФКПВР, РПВ и 

КПВР и иных программ и планов, реализуемых в образовательной 
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организации, корректировка организации воспитательной 

деятельности.  

П.1.3. Организация мониторинговой деятельности 

Критерий 2 (КП-2). Поддержка 

и сопровождение реализации 

ФКПВР, мероприятий и 

событий федерального 

значения 

П.2.1. Организация дней единых действий в рамках Всероссийского 

календаря образовательных событий, приуроченных к 

государственным и национальным праздникам Российской 

Федерации. 

П.2.1. Поддержка и сопровождение, организуемых педагогами 

занятий внеурочной деятельности «Разговоры о важном» 

Линия 2. Участие в развитии воспитательной системы образовательной организации в контексте 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей и государственной политики в 

области воспитания 

Критерий 3 (КП-3). Участие в 

анализе, планировании и 

разработке стратегии развития 

воспитательной системы 

образовательной организации и 

её совершенствовании 

П.3.1. Сбор и анализ информации и подготовка предложений по 

разработке стратегии развития системы воспитания образовательной 

организации. 

П.3.2. Планирование различных форм воспитания, в т.ч с целью 

укрепления гражданско-патриотической позиции обучающихся. 

П.3.3. Разработка планов, программ и модулей, в т.ч. с учетом 

деятельности ДОО. 

П.3.4. Аналитико-диагностическая деятельность по оценке 

достижения образовательной организацией планируемых 

результатов воспитательной деятельности; оценке качества 

воспитательного процесса; социально-педагогической поддержки и 

пр. 

П.3.5. Разработка предложений по корректировке развития 

воспитательной системы образовательной организации 

Критерий 4 (КП-4). 

Организация, сопровождение и 

вовлечение обучающихся в 

воспитательные события, 

участие в создании событийной 

детско-взрослой общности, 

развитии системы ученического 

самоуправления 

П.4.1. Создание и трансляция информационных сообщений и постов, 

направленных на приобщение к социально значимым знаниям и 

духовно-нравственным ценностям. 

П.4.2. Участие в организации воспитательных событий по 

направлениям воспитания:  

- события духовно-нравственной направленности; 

- события гражданско-патриотической направленности; 

- события интеллектуальной направленности; 

- события правовой, экономической и экологической 

направленности; 

- трудовое воспитание и профориентационная работа; 

- события, направленные на развитие медийной и информационной 

культуры.  

П.4.3. Консультирование по вопросам воспитания. 

П.4.4. Участие в развитии новых форм ученического 

самоуправления 

Критерий 5 (КП-5). 

Формирование воспитательной 

среды образовательной 

организации в контексте 

базовых национальных 

духовно-нравственных 

ценностей и формирования у 

обучающихся позитивного 

образа России будущего 

П.5.1. Положительная динамика развития воспитательного 

пространства образовательной организации. 

П.5.2. Вовлечение субъектов воспитательного процесса в 

проектирование воспитательной среды, ориентированной на 

формирование гражданственности и патриотизма у обучающихся. 

П.5.3. Мониторинг социально-педагогической поддержки и развития 

воспитательной среды. 

П.5.4. Расширение воспитательного пространства взаимодействия 

семьи и школы 
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Линия 3. Выявление и поддержка детских инициатив, социальной активности, самореализации 

детей и молодежи, содействие воспитанию гражданской позиции и патриотизма 

Критерий 6 (КП-6). Выявление 

потенциала, интересов и 

потребностей субъектов 

образовательных отношений 

П.6.1. Системность выявления интересов, потребностей, 

способностей и социальных инициатив субъектов воспитательных 

отношений и поддержка их в реализации. 

П.6.2. Вовлечение субъектов образовательный отношений в 

воспитательные события по выявлению и развитию талантов и 

способностей обучающихся 

Критерий 7 (КП-7). Создание 

условий и возможностей для 

развития талантов 

обучающихся, поддержки 

социальных инициатив, 

самореализации, гражданско-

патриотической позиции 

П.7.1. Информирование о планируемой воспитательной 

деятельности и её результатах. 

П.7.2. Подготовка обучающихся для участия в конкурсах, проектах, 

сопровождение социальных инициатив.  

П.7.3. Вовлечение субъектов воспитательных отношений в 

реализацию различных видов совместной социально значимой 

деятельности гражданско-патриотической направленности: 

проектной, исследовательской, волонтерской и пр. 

П.7.4. Сопровождение проектной команды обучающихся. 

П.7.5. Разработка совместно с обучающимися социальных проектов 

гражданско-патриотической направленности. 

П.7.6. Работа с активом обучающихся в рамках поддержки их 

социальных инициатив и развития талантов. 

П.7.7. Количество выбранных обучающимися «линеек 

возможностей» для реализации своего личностного потенциала 

Линия 4. Качество, продуктивность и системность взаимодействия с детскими и молодёжными 

общественными объединениями (ДОО) 

Критерий 8 (КП-8). 

Координация и системность 

работы с детскими и 

молодёжными общественными 

объединениями ДОО на базе 

школы 

П.8.1. Планирование деятельности по взаимодействию с ДОО. 

П.8.2. Привлечение членов ДОО к разработке и реализации 

социальных проектов. 

П.8.3. Информирование субъектов воспитательного процесса о 

деятельности и значимости ДОО. 

П.8.4. Вовлечение обучающихся в первичные отделения 

общероссийского общественно-государственного движения детей и 

молодежи «Движение первых» (РДДМ), проект «Орлята России» и 

иные общественные объединения, действующие на базе 

образовательной организации. Социально-педагогическая 

поддержка их деятельности. 

П.8.5. Консультирование родителей по вопросам участия детей в 

детском движении.  

П.8.6. Развитие актива детских общественных объединений и 

лидерского потенциала 

 

Критерий 9 (КП-9). 

Обеспечение взаимодействия с 

общероссийскими 

общественно-

государственными детско-

юношескими организациями, 

общественными 

объединениями 

 

 

П.9.1. Вовлечение в инициативы и социально значимые события, 

организуемые РДДМ и иными детскими и молодежными 

общественными объединениями. 

П.9.2. Продуктивность сотрудничества с РДДМ и иными 

общественными объединениями 



General education issues 

Vestnik of Minin University. 2024. Volume 12, no. 4 

Линия 5. Профилактика асоциального и деструктивного поведения, сопровождение и поддержка 

обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации 

Критерий 10 (КП-10). 

Вовлеченность в деятельность 

по профилактике и 

предупреждению негативных 

явлений, деструктивного и 

отклоняющегося 

(противоправного) поведения в 

детско-юношеской среде 

П.10.1 Разработка планов и программ профилактики асоциального и 

деструктивного поведения обучающихся.  

П.10.2. Поддержка обучающихся с девиантным поведением, их 

вовлечение в социально значимую, волонтерскую деятельность, 

воспитательные события, конкурсы. 

П.10.3. Участие в разработке мероприятий по профилактике 

негативных явлений, правонарушений, девиантных проявлений в 

детско-юношеской среде. 

П.10.4. Организация сотрудничества с социальными партнёрами по 

профилактике и предупреждению негативных явлений и 

деструктивного поведения 

Критерий 11 (КП-11). Оценка 

и анализ деятельности 

образовательной организации 

по профилактике асоциального 

и деструктивного поведения  

П.11.1. Оценка и анализ воспитательно-профилактических 

мероприятий, реализуемых в образовательной организации, и их 

«встроенности» в различные направления воспитательной работы. 

П.11.2. Анализ и оценка целевых ориентиров, содержания, 

результатов профилактической деятельности образовательной 

организации. 

П.11.3. Регулярность мониторинга результативности реализуемой в 

образовательной организации профилактической работы, выявление 

затруднений 

Линия 6. Методическая, наставническая и диссеминационная деятельность 

Критерий 12 (КП-12). 

Методическая деятельность и 

диссеминация опыта 

П.12.1. Разработка методических рекомендаций и материалов: 

- по воспитанию и социализации обучающихся, проектированию 

индивидуального образовательного маршрута в контексте 

традиционных духовно-нравственных ценностей, патриотизма, 

гражданственности;  

- для реализации программ и мероприятий по социально-

педагогической поддержке и сопровождению обучающихся; 

П.12.2. Выделение и обобщение передового опыта воспитательной 

работы; разработка и трансляция воспитательных практик. 

П.12.3. Анализ и обобщение передового опыта воспитательной 

работы. 

П.12.4. Диссеминация инновационного опыта деятельности 

Критерий 13 (КП-13). 

Наставническая деятельность 

П.13.1. Системность взаимодействия с родителями в рамках 

реализации наставнической деятельности с обучающимися. 

П.13.2. Разработка индивидуальных образовательной траекторий 

обучающихся. 

П.13.3. Поддержка и сопровождение реализации индивидуальной 

образовательной траектории обучающегося. 

П.13.4. Наставническая деятельность в рамках взаимодействия с 

педагогическим коллективом образовательной организации 

 

Линия 7. Организационная поддержка деятельности советника директора по воспитанию  

Критерий 14 (КП-14). 

Поддержка деятельности 

советника директора по 

воспитанию субъектами 

воспитательного процесса  

П.14.1. Наличие в образовательной организации ресурсов и 

возможностей для качественного осуществления деятельности 

советником директора по воспитанию. 

П.14.2. Поддержка деятельности советника директора по 

воспитанию субъектами воспитательного процесса. 
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П.14.3. Удовлетворительность советника директора по воспитанию 

условиями труда и взаимоотношениями с субъектами 

воспитательного процесса. 

П.14.4. Сбалансированность видов деятельности, реализуемых 

советником директора по воспитанию. 

П.14.5. Поддержка советника со стороны муниципальных 

координаторов 
 

ФРПВ – федеральные рабочие программы воспитания; 

ФКПВР – федеральные календарные планы воспитательной работы; 

РПВ – рабочая программа воспитания;  

КПВР – календарный план воспитательной работы (Профессиональный стандарт «Специалист в области 

воспитания») 

 

Выделенные критерии и показатели могут быть использованы при оценке 

эффективности деятельности советника директора по воспитанию с отдельными субъектами 

воспитательного процесса: 1) обучающимися; 2) коллективами детских и молодежных 

общественных объединений, организаций; 3) школьными воспитательными командами; 

педагогическим коллективом; 4) социальными партнёрами, РДДМ «Движение Первых». 

Результативный аспект оценки эффективности деятельности ориентирован на 

оценку результативности деятельности советника директора по воспитанию и по 15 критериям 

оценки (КР). Представим их в сопряжении с рассмотренными выше линиями деятельности. 

Линия 1. Управление процессом реализации в образовательной организации 

национальных и федеральных проектов, федеральных рабочих программ воспитания и иных 

программ, планов. 

КР-1. Качество разработанной советником директора по воспитанию документации 

(планов и программно-методического обеспечения реализации ФРПВ, ФКПВР и иных 

программ; проектов федерального и регионального уровней); осуществляемой им 

мониторинговой деятельности и реализуемых мероприятий Единого календаря 

образовательных событий и пр. 

Линия 2. Участие в развитии воспитательной системы образовательной организации 

в контексте традиционных российских духовно-нравственных ценностей и государственной 

политики в области воспитания. 

КР-2. Положительная динамика развития ценностного отношения и опыта социально-

значимой деятельности обучающегося по итогам участия в воспитательных событиях, 

социально значимой деятельности, инициированных советником директора по воспитанию; 

КР-3. Сформированность гражданско-патриотической позиции обучающихся. 

КР-4. Организованная система взаимодействия с родителями. 

Линия 3. Выявление и поддержка детских инициатив, социальной активности, 

самореализации детей и молодежи, содействие воспитанию гражданской позиции и 

патриотизма. 

КР-5. Выстроенная система деятельности по выявлению детских инициатив, 

обеспечения возможностей для самореализации и развития талантов обучающихся, 

вовлечения их в социально значимую деятельность; 

КР-6. Повышение социальной активности обучающихся; 

КР-7. Расширение пула социальных партнёров и продуктивность взаимодействия с ними; 

КР-8. Достижения обучающихся в социально значимой деятельности, осуществляемой 

под руководством советника директора по воспитанию.  
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Линия 4. Качество, продуктивность и системность взаимодействия с детскими и 

молодёжными общественными объединениями. 

КР-9. Выстроенная система деятельности по взаимодействию с общероссийским 

общественно-государственным движением детей и молодёжи «Движение Первых».  

КР-10. Положительная динамика формирования лидерских качеств, гражданской 

ответственности и патриотизма у членов детских объединений.  

Линия 5. Профилактика асоциального и деструктивного поведения, сопровождение и 

поддержка обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

КР-11. Системность поддержки обучающихся с девиантным поведением и 

находящихся в сложной жизненной ситуации; качество и адресность программно-

планировочной и оценочно-аналитической деятельности, осуществляемой в рамках 

профилактики и предупреждения негативных явлений, деструктивного и отклоняющегося 

(противоправного) поведения в детско-юношеской среде. 

КР-12. Положительная динамика повышения социальной активности, развития 

ответственности и расширения опыта социального взаимодействия обучающихся 

с девиантным поведением. 

Линия 6. Методическая, наставническая и диссеминационная деятельность. 

КР-13. Актуальность, качество, адресность и ценностно-смысловая направленность 

спроектированных воспитательных моделей и практик взаимодействия с детьми и 

молодежью, методических материалов. 

КР-14. Качество реализуемой наставнической деятельности.  

КР-15. Профессиональные достижения в области методической, наставнической и 

диссеминационной деятельности. 

Линия 7. Организационная поддержка деятельности советника директора по 

воспитанию. 

КР-16. Позитивное отношение и удовлетворенность субъектов воспитательного 

процесса деятельностью советника директора по воспитанию. 

Представленные критерии сопряжены с критериальной базой процессуального блока, 

что позволяет сопоставить процесс и результат деятельности советника директора по 

воспитанию, выявить «проблемные зоны» и причины снижения эффективности деятельности. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Таким образом, в ходе исследования определены теоретико-методологические основы, 

представленные в единстве отобранных идей, положений, методологических подходов и 

принципов; разработана критериальная матрица оценки эффективности деятельности 

советника директора, отражающая процессуальный и результативный компоненты. 

Значимость исследования для образовательной практики заключается в том, что созданная 

критериальная матрица может быть использована при проектировании диагностического 

инструментария оценки эффективности деятельности советника директора по воспитанию; 

организации мониторинговых исследований; стимулирования его дальнейшего 

профессионального развития, организации различных форм экспертизы его деятельности, 

разработки интегративной модели персонализированной траектории и оценки эффективности 

деятельности советника директора по воспитанию. Результаты исследования представляют 

ценность для общеобразовательных организаций общего и среднего профессионального 

образования, региональных ресурсных центров проекта «Навигаторы детства». 
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