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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Рассматривается проблема совершенствования системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров с целью повышения 

качества профессионального развития педагогов и интеграции университетов в развитие 

механизмов взаимодействия субъектов научно-методической деятельности в рамках 

формирования единого образовательного пространства. Целью статьи является изучение 

особенностей взаимодействия и направлений в расширении взаимодействия научно-

методических центров сопровождения педагогических работников с субъектами научно-

методической деятельности в совершенствовании условий, обеспечивающих 

профессиональное развитие педагогических работников в рамках формирования единого 

образовательного пространства.  

Материалы и методы. В соответствии с целью исследования применялись теоретические 

методы, включающие структурно-функциональный анализ при изучении литературных 

источников, нормативных правовых актов, регулирующих сферу образования; методы 

систематизации и обобщения данных отчетных материалов научно-методических центров, а 

также эмпирические методы, основанные на изучении и обобщении опыта деятельности 

научно-методических центров в 2022 – 2023 гг. по результатам проведения анкетного опроса.  

Результаты исследования. Представлены обобщенные результаты деятельности научно-

методических центров сопровождения педагогических работников в 2022 – 2023 гг. 

в обеспечении профессионального развития педагогических работников в рамках 

формирования единого образовательного пространства. Проведен анализ полученных 

данных по вопросу совершенствования условий научно-методического сопровождения 

педагогических работников при участии университетов, а также ключевых направлений 

развития взаимодействия научно-методических центров сопровождения педагогических 

работников с субъектами научно-методической деятельности в системе образования на 

федеральном, региональном и муниципальном уровнях. 

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило конкретизировать меры, 

содействующие более эффективному использованию ресурсов научно-методических центров 

сопровождения педагогических работников в составе единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. Consideration of the problem of improving the system of scientific and 

methodological support for teaching staff and management personnel and the integration of 

universities into the development of regional models of interaction with subjects of scientific and 

methodological activity within the framework of the formation of a single educational space. The 

purpose of the article is to study the features of interaction and directions in the development of 

cooperation between scientific and methodological centers for supporting teaching staff with 

subjects of scientific and methodological activity in improving the conditions that ensure the 

professional development of teaching staff within the framework of the formation of a single space. 

Materials and Methods. In accordance with the purpose of the study, theoretical methods were 

used, including structural and functional analysis in the study of literary sources, regulations 

governing the field of education; methods for systematizing and summarizing data from reporting 

materials of scientific and methodological centers, as well as empirical methods based on the study 

and generalization of the experience of the activities of scientific and methodological centers in 

2022 - 2023. based on the results of a questionnaire survey. 

Results. The generalized results of the activities of scientific and methodological centers for 

supporting teaching staff in 2022 – 2023 are presented. in ensuring the professional development of 

teaching staff within the framework of the formation of a single space. An analysis of the obtained 

data was carried out on the issue of improving the conditions for scientific and methodological 

support of teaching staff with the participation of universities, as well as key areas for the 

development of interaction between scientific and methodological centers for supporting teaching 

staff with subjects of scientific and methodological activity in the education system at the federal, 

regional and municipal levels. 
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Discussion and Conclusions. The study made it possible to specify measures that promote a more 

efficient use of the resources of scientific and methodological centers for supporting teaching staff 

as part of a unified federal system of scientific and methodological support for teaching staff. 
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Введение 

 

Принятая в системе образования Российской Федерации модель профессионального 

развития педагогических работников [17; 19] в качестве ключевых участников научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

федерального уровня включает научно-методические центры сопровождения педагогических 

работников (далее – научно-методические центры) [37]. Научно-методические центры 

образованы в структуре 21 университета (19 из них – педагогические) на территории 

20 субъектов Российской Федерации. Их создание призвано восполнить недостающую 

сформированность стратегий и механизмов взаимодействия университетов с субъектами 

единого образовательного пространства федерального, регионального и муниципального 

уровней в решении задач совершенствования системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров и тем самым минимизировать 

достаточно распространенно присутствующую обособленность университетов в развитии 

моделей взаимодействия с субъектами научно-методической деятельности [17].  

Данная проблема обнаруживается более всего на региональном уровне нормативного 

правового обеспечения единого образовательного пространства и проявляется 

преимущественно в недостаточной степени включения различных организаций для 

обеспечения комплексного подхода в научно-методическом сопровождении педагогических 

работников и управленческих кадров [18]. 

Поиск ответов на эти вопросы послужит уточнению и анализу факторов, 

позволяющих более эффективно использовать ресурсы субъектов научно-методической 

деятельности, поддерживать и развивать эффективные механизмы активизации 

профессионального развития педагогических работников [25; 27; 36], а также описать 

потенциал университетов в развитии единой научно-методической системы поддержки 

профессионального развития специалистов на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях. 

Целью статьи является изучение особенностей взаимодействия и направления 

в развитии сотрудничества научно-методических центров сопровождения педагогических 

работников с субъектами научно-методической деятельности в совершенствовании условий, 

обеспечивающих профессиональное развитие педагогических работников в рамках 

формирования единого образовательного пространства. 
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Обзор литературы 

 

Проблема совершенствования условий для оказания педагогическим работникам и 

управленческим кадрам научно-методического сопровождения высоко актуальна для 

государственной образовательной политики России [8; 20; 28]. Ее решение в значительной 

степени опирается на задачи обеспечения единых подходов к научно-методическому 

сопровождению педагогов в субъектах Российской Федерации [18].  

Развитие научно-методической базы формирования единого образовательного 

пространства государства становится принципиально важным в условиях реализации 

национальных целей развития Российской Федерации на период до 2030 года [18; 33]. 

Исследования подходов к организации единого образовательного пространства 

в научной литературе имеют своим содержанием создание условий для оказания помощи и 

поддержки для всех категорий участников образовательного процесса путем выполнения 

стратегических задач в области совершенствования системы непрерывного образования, 

междисциплинарной и межведомственной интеграции его психологического, 

педагогического, организационного и методического сопровождения, цифровизации и 

информатизации учебного процесса, развития научно-исследовательской и проектной 

деятельности [25; 34; 36]. 

В целях достижения основного качества, необходимого современному педагогу, – 

«устремленности к национальному образовательному идеалу, укорененности в 

отечественных духовных и культурно-исторических традициях, внутреннему принятию 

образа будущего России как своего собственного» – В. И. Слободчиков указывает на спектр 

важнейших задач, которые должны встраиваться в систему обеспечения профессионального 

развития педагогов и включают «осознание приоритетных целей обучения», «создание 

условий для достижения требований ФГОС», «обеспечение индивидуально-

дифференцированного подхода в обучении, учитывающего разные уровни успешности 

обучения и развития» [30].  

Учитывая данный контекст, непременными условиями, обуславливающими 

повышение качества непрерывного образования и повышения профессионального 

мастерства педагогов, выступают: 

 адаптация научных знаний в целях разработки и применения научно-

методических технологий [17], верификация и соответствующая трансформация 

практических рекомендаций по использованию цифрового и электронного образовательного 

контента [14; 52; 56]; 

 согласованность и преемственность сопровождения и поддержки педагогов на 

разных уровнях системы управления образованием [19; 32]; 

 «персонализация образовательного процесса на основе применения цифровых 

технологий и интеграции передовых достижений психолого-педагогической науки и 

инновационного опыта педагогической деятельности»1 [8; 26; 28];  

 изучение и анализ эффективности реализуемых методов и технологий для 

системы единого образовательного пространства [31; 41; 46]. 

                                                
1 Цитируется по результатам апробации рефлексивно-персонализированной модели формирования 

педагогической позиции наставника по развитию; разработчики – Игнатьева Г. А., Гришина А. В., 

Самерханова Э. К., Тулупова О. В. 



Профессиональное образование 

Вестник Мининского университета. 2024. Том 12, № 2 

Согласно представленным результатам [21; 22; 37], тиражирование качественных 

научно-практических и методических разработок, организация внедрения научных 

достижений и передовых педагогических технологий в сферу образования, а также 

проведение прикладных исследований в целях осуществления поддержки педагогических 

работников, повышения уровня их профессиональной компетентности в условиях 

формирования единого образовательного пространства с 2022 года целенаправленно 

реализуются в системе образования Российской Федерации, в том числе в рамках 

деятельности научно-методических центров сопровождения педагогических работников.  

В особенности обеспечению непрерывности процесса профессионального развития 

педагога будет способствовать система научно-методического сопровождения, позволяющая 

на основе компетентностного и деятельностного подходов [10; 16] реализовать конкретный 

запрос педагогических работников, выраженный в профессиональных потребностях и 

дефицитах [26], адресную методическую поддержку, взаимодействие и сотрудничество 

с профессиональным сообществом для обмена опытом, а также самообразование 

педагогов [3; 15].  

Специально отметим, что адаптация подходов и технологий в ходе профессиональной 

деятельности, происходящие изменения в привычной педагогической практике и 

профессионального взаимодействия, формируют у педагогов исследовательские навыки, что 

является остро необходимым в целях реализации Национальной стратегии учительского 

роста [19] и развития наставничества в образовательных организациях, осуществления 

совместного с коллегами планирования и анализа образовательной деятельности [2; 3]. 

В контексте сферы профессиональной подготовки и дополнительного 

профессионального образования педагогических кадров востребованными направлениями 

сотрудничества субъектов научно-методической деятельности, в том числе педагогических 

университетов и колледжей, педагогических коллективов, студентов, работодателей и 

профессиональных ассоциаций, авторами отмечаются следующие основные механизмы [20; 

28; 37]: введение единых стандартов и критериев для оценки результатов подготовки 

педагогов с опорой на оценку компетенций, навыков и умений, необходимых для успешной 

профессиональной деятельности, использование современных научно-методических 

разработок, технологий и методов преподавания, постоянное обновление и адаптация 

образовательных программ, а также расширение практико-ориентированных возможностей 

обучения и развития педагогических работников.  

Вместе с тем авторы отмечают, что существует ряд факторов, которые затрудняют 

продуктивное профессиональное развитие педагогов, повышение их самоэффективности [38; 

45; 57], желание развивать свои навыки [40], профилактику эмоционального выгорания [12; 

44; 49] и предотвращение профессиональных кризисов [24]. К ним относят несовершенную 

методологию качественной практической работы [23], слабую теоретико-методологическая 

базу методов [5; 41], недостаточную систематизированность и обобщенность 

образовательных и методических продуктов, игнорирование ресурсов взаимодействия в 

среде профессиональных сообществ и сотрудничества с коллегами [1; 3; 4; 6].  

В частности, в педагогический практике нередко проявляются сложности 

в теоретической компетентности применения тех или иных подходов, приемов и методов 

работы при обилии и многообразии последних [50; 51]. Дефицит компетенций в области 

профессиональной обоснованности, логичности построения работы тем или иным образом, 

уровне эффективности реализации поставленных целей [23] препятствует возможности 
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качественного обобщения уже имеющегося эффективного опыта или проектирования нового 

для организации направления деятельности [11].  

Таким образом, форма и содержание научно-методической поддержки имеют 

существенное значение для профессионального роста педагогов [1], при этом способность 

субъектов научно-методической деятельности устранять дефициты в профессиональных 

компетенциях [28], а также поддерживать удовлетворенность профессиональной 

деятельностью, самореализацию в профессии обеспечивается при условии, что педагог (или 

методист и руководитель образовательной организации) имеет возможность их выявить и 

оценить [13]. Данные образовательные задачи предполагают не только активизацию 

психологических факторов профессионального развития и самосовершенствования (в том 

числе целеустремленности, позитивного межличностного взаимодействия, продуманности 

плана профессионального выбора, творческой направленности личности) [18], не менее 

значимо развитие механизмов мультидисциплинарности и системности 

межпрофессионального и межведомственного взаимодействия субъектов единого 

образовательного пространства. 

 

Материалы и методы 

 

В соответствии с целью исследования применялись теоретические методы, 

включающие структурно-функциональный анализ при изучении литературных источников, 

нормативных правовых актов, регулирующих сферу образования; методы систематизации и 

обобщения данных отчетных материалов научно-методических центров, а также 

эмпирические методы, основанные на изучении и обобщении опыта деятельности научно-

методических центров в 2022 – 2023 гг. по результатам проведения анкетного опроса.   

 

Результаты исследования 

 

Деятельность научно-методических центров как ключевых ресурсов в процессе 

научно-методического сопровождения непрерывного педагогического образования 

регламентирована в соответствии с Концепцией создания единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

[17] и базируется на выполнении мероприятий федерального, регионального и 

муниципального уровней.  

Применительно к обеспечению непрерывности процесса профессионального развития 

педагога система научно-методического сопровождения, реализуемая научно-

методическими центрами, включает комплекс мероприятий, содержащий дополнительное 

профессиональное образование педагогов с учетом профессиональных дефицитов [25], 

формирование индивидуальных образовательных маршрутов, позволяющих реализовать 

конкретный запрос педагогических работников, методическую поддержку, регулярное 

профессиональное взаимодействие, а также возможность подключения ресурсов 

профессиональных сообществ [37]. 

В целях достижения в период до 2030 года задач, заявленных в программе каждого 

научно-методического центра [20], данные функции реализуются целенаправленно согласно 

следующему комплексу мероприятий: 
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1. Проведение мероприятий для субъектов единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (далее – 

ЕФС). 

2. Сотрудничество с субъектами федерального, регионального и муниципального 

уровней. 

3. Разработка и реализация дополнительных профессиональных программ. 

4. Экспертная деятельность. 

5. Научная деятельность и разработки. 

6. Научно-образовательные и просветительские мероприятия для молодежи и 

школьников. 

Реализация данного комплекса мероприятий в деятельности научно-методических 

центров предоставляет участникам единого образовательного пространства следующие 

основные возможности: более эффективное использование ресурсов и потенциала 

университетов в решении существующих для системы образования задач, что прежде всего 

обусловлено полученными результатами в вопросах взаимодействия в 2022-2023 гг. с 

субъектами единого образовательного пространства (в рамках федеральных проектов, 

программ и мероприятий), предусматривающего разработку образовательных и 

методических продуктов, проведение их экспертной оценки (всего – 1022 ед.); подготовку 

научных и методических публикаций (монографий, научных статей, учебных, методических 

пособий и др.) (1484 ед.); проведение международных, всероссийских и межрегиональных 

научно-практических конференций по направлениям деятельности научно-методических 

центров (305 ед.); разработку научно-образовательных продуктов (методических 

рекомендаций, методик, иных разработок) для использования субъектами единого 

образовательного пространства (350 ед.), в первую очередь, по запросу центров 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.  

Указанные результаты характеризуют показатели организационной, научной, 

экспертной и методической деятельности научно-методических центров за первые два года 

их функционирования в условиях единой федеральной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров. Их достижение 

существенно отразилось на вопросах развития региональных моделей взаимодействия 

с участниками единого образовательного пространства в 89 субъектах Российской 

Федерации, среди них:   

1. Открытый доступ к аналитическим и методическим материалам для организации 

системы распространения лучших практик, а также консультационное и методическое 

сопровождение применения современных рекомендованных технологий и методик в 

практической деятельности в целях адресного решения актуальных региональных вопросов. 

В частности, в 2022-2023 гг. научно-методическими центрами достигнуты следующие 

количественные показатели: 

 проведено 724 мероприятия для субъектов ЕФС, в которых приняло участие 

106 891 специалист; 

 организовано 863 мероприятия (консультации) для работников методических 

служб муниципального и регионального уровня; 

 состоялось 369 мероприятий для детей и молодежи, в которых приняло участие 

21079 человек. 



Professional education 

Vestnik of Minin University. 2024. Volume 12, no. 2 

2. Возможность участия в совместной разработке и реализации дополнительных 

профессиональных программ, в том числе сетевых образовательных программ, научно-

методическая поддержка и экспертиза разработок на основе единых выработанных 

критериев и др. [38], для выполнения которой в 2022 – 2023 гг. на базе научно-методических 

центров: 

 разработано 417 дополнительных профессиональных программ; 

 проведено обучение по программам повышения квалификации или 

профессиональной переподготовки 22 594 слушателей; 

 организована деятельность 147 экспертов федерального реестра дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования; 

 проведено 568 экспертиз дополнительных профессиональных программ в целях 

развития федерального реестра дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Приведенные результаты деятельности научно-методических центров позволяют 

подтвердить широкий масштаб их практической деятельности, при этом, сформированный 

на начальном этапе их работы характер взаимодействия с участниками единого 

образовательного пространства способствует выполнению плановых количественных 

показателей [37]. Кроме того, полученные данные дают возможность говорить 

о целенаправленном и адресном характере взаимодействия научно-методических центров 

с субъектами единого образовательного пространства [15]. Именно при таком условии 

взаимодействия различных субъектов образовательного процесса реализуется принцип 

единого образовательного пространства для обеспечения эффективности деятельности и 

качества подготовки педагогических кадров [37]. 

Рассмотрим особенности реализации комплекса мероприятий научно-методических 

центров через систему взаимодействия с субъектами единого образовательного 

пространства. 

Векторами взаимодействия научно-методических центров на федеральном уровне 

выступают: 

● Взаимодействие с координатором ЕФС – федеральным государственным 

автономным образовательным учреждением дополнительного профессионального 

образования «Академия реализации образовательной политики и профессионального 

развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации». 

В первую очередь, в 2022-2023 гг. в рамках взаимодействия:  

 реализованы федеральные проекты в области организации трансфера 

методических и образовательных разработок научно-методических центров по направлениям 

деятельности [20],  

 разработаны информационно-аналитические материалы для использования 

субъектами ЕФС [37],  

 проведена экспертиза образовательных и методических разработок, 

рекомендуемых к размещению в федеральном интернет-ресурсе «Навигатор методических 

разработок». 

 Взаимодействие с университетами, в том числе другими научно-методическими 

центрами в целях формирования единого образовательного пространства позволяет 

проводить: 
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 масштабные совместные научные междисциплинарные исследования и 

экспертизу научно-методических продуктов; 

 регулярные научно-практические мероприятия по направлениям деятельности 

научно-методических центров,  

 апробацию образовательных и методических разработок;  

 ведение реестров эффективных методик, практик и технологий,  

 сетевые программы повышения квалификации,  

 разработку и совершенствование цифровых учебно-методических ресурсов и др.  

Данное сотрудничество способствует разработке предложений к решению новых 

государственных и общественных задач, а также преодолению вызовов и рисков, 

проявляющихся в области образования [15], определению единых подходов к научно-

методическому сопровождению педагогов в разных регионах Российской Федерации, 

включая экспертизу образовательных продуктов, установлению ключевых ресурсов сетевого 

взаимодействия [7]. 

Основные векторы взаимодействия на региональном уровне представлены 

в деятельности научно-методических центров следующими направлениями: 

 Взаимодействие с органами исполнительной власти субъектов Российской 

Федерации, осуществляющими государственное управление в сфере образования в области 

апробации инновационных проектов научно-методических центров, направленное на:  

 преодоление нормативных пробелов в сфере научно-методического 

сопровождения педагогических работников в субъектах Российской Федерации,  

 реализацию проектов в области выявления и поддержки талантливых педагогов, 

а также лучших практик и педагогических разработок,  

 совершенствование условий практической подготовки и дополнительного 

профессионального образования педагогических работников,  

 адаптацию образовательных продуктов в соответствии с региональными 

потребностями и создание банка рекомендованных методических и образовательных 

разработок по результатам экспертизы; 

 развитие института экспертов образовательных и методических разработок; 

 Взаимодействие с институтами развития образования, центрами непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников, позволяющее: 

 определить ключевые компоненты формирования и развития региональных 

сегментов ЕФС и требования к ним,  

 конкретизировать дефициты и запрос в области научно-методического 

сопровождения, в том числе к индивидуализации сопровождения,  

 развивать модели наставничества,  

 выявлять профессиональные дефициты педагогических работников др., 

 проектировать индивидуальные образовательные маршруты для педагогов по 

компенсации профессиональных дефицитов. 

Принимая во внимание, что, согласно требованиям к формированию единого 

образовательного пространства [35, ст. 3 п. 4 и п.5], в образовательных организациях на 

основе принципов «научной обоснованности», «системного подхода» [20] создается 

информационно-образовательная среда сетевого взаимодействия участников 

образовательного процесса (в том числе для развития мобильности, интеграции 

информационных потоков, распространения эффективных решений, совершенствования 
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системы мониторинга и оценки качества образования и др. [27]), к основным векторам 

взаимодействия на муниципальном уровне можно отнести:  

 Взаимодействие со школами, организациями дошкольного образования, 

организациями детского дополнительного образования, направленное на: 

 повышение качества подготовки выпускников университетов, их готовности 

к реальной профессиональной деятельности,  

 повышение интереса школьников к проектно-исследовательной деятельности, 

профессиональной ориентации и осознанному выбору педагогической профессии, 

 методическую поддержку коллективов образовательных организаций по 

разработке образовательных практик в парадигме доказательного подхода, 

 внедрение методических разработок научно-методических центров, 

 консультационную и экспертную деятельность, соответствующую запросам 

образовательных организаций. 

С тем, чтобы реализуемые направления деятельности научно-методических центров 

гармонично встраивались в работу субъектов единого образовательного пространства, 

ключевыми механизмами выступают построение сетевого взаимодействия по каждому 

направлению деятельности научно-методических центров, согласованная работа с центрами 

непрерывного повышения профессионального мастерства и др. В качестве примера 

возможной последовательности действий и этапов в рамках построения партнерского 

взаимодействия на муниципальном и региональном уровне можно привести модель 

проектного управления [1]. В частности, основные механизмы и ресурсы сетевой формы 

взаимодействия, позволяющие на основе проектной основе повысить эффективность 

поддержки педагогов в совершенствовании их профессиональных компетенций, подробно 

рассматриваются на примере научно-методического сопровождения учителя сельской 

школы [4, 29]. 

Высокий внедренческий потенциал разработок научно-методических центров, а также 

востребованность образовательных и методических продуктов реализуемы при их 

соответствии конкретным запросам образовательных организаций, при этом особым 

механизмом сопровождения процессов внедрения может выступить практика временных 

научных коллективов для работы над проблемой под образовательный заказ [4, 13, 28]. 

В особенности, научно-методическими центрами обобщен обширный опыт реализации 

адресной модели сопровождения управленческих команд школ с низкими образовательными 

результатами [15, 16].  

В области наиболее полной реализации потенциала научно-методических центров 

в формировании единого образовательного пространства экспертами – участниками 

анкетного опроса по результатам деятельности научно-методических центров в 2022-2023 гг. 

сформулированы следующие предложения. 

Для эффективного решения поставленных перед научно-методическими центрами 

задач и повышения потенциала их деятельности в области совершенствования 

профессионального развития педагогов важным является решение нормативных и 

организационных вопросов в области:  

 дифференциации роли научно-методических центров в региональном сегменте 

единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников, в том числе: 
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 интеграция научно-методических центров в региональную систему научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

 определение управленческих полномочий научно-методических центров 

(по аналогии с центрами непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников и институтами развития образования); 

 специализация в области организации взаимодействия с методическими 

службами; 

 спецификация функциональных задач научно-практических центров и центров 

повышения профессионального мастерства педагогических работников; 

 развития структуры и функций научно-методических центров, а также 

механизмов финансового обеспечения их деятельности, в том числе: 

 образование в структуре научно-методических центров федеральных 

экспертных советов по ключевым направлениям их деятельности, экспертных комиссий 

по вопросам изучения отдельных школьных предметов; 

 расширение направлений деятельности научно-методических центров; 

 выявление и независимая оценка педагогических и методических инициатив, их 

научное обоснование, обеспечение трансфера; 

 популяризация конкурсного движения среди педагогов, выявление и 

продвижение эффективных и инновационных педагогических технологий, методик, 

разработок, опыта; 

 научно-методическое сопровождение преподавателей университетов; создание 

совместных межвузовских продуктов. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Необходимость осуществления масштабных проектов в рамках национального 

проекта «Образование» предполагает активное участие научно-методических центров и 

своевременное совершенствование механизмов взаимодействия с субъектами научно-

методического сопровождения. Практическое осмысление роли научно-методических 

центров как субъектов единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров [8], предпринятое в настоящей статье, 

позволило, прежде всего, уточнить особенности взаимодействия и направления в развитиии 

сотрудничества субъектов единого образовательного пространства с научно-методическими 

центрами [20, 27]. 

Рассматриваемая проблема совершенствования системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников на основе обобщения результатов прикладных 

исследований и анализа эмпирических данных позволяет конкретизировать актуальные 

направления научно-методической поддержки, необходимой педагогическим работникам, 

приоритетные задачи субъектов научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях, а также основные механизмы их сотрудничества. 

Проведенное исследование позволило уточнить факторы, способствующие более 

эффективному использованию ресурсов субъектов научно-методической деятельности, 

последовательно рассмотреть особенности интеграции научно-методических центров 
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в состав единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников. 

В практической деятельности научно-методических центров в выстраивании 

сотрудничества с субъектами единого образовательного пространства принципиальное 

значение отводится формированию заинтересованности всех участников взаимодействия и 

взаимопомощи в достижении общих задач; четкой синхронизации процессов взаимодействия 

на федеральном, региональном и муниципальном уровне; определению возможностей 

организационной поддержки развития структуры и функций научно-методических центров. 

Результаты проведенного исследования могут быть использованы субъектами научно-

методической деятельности, авторами, изучающими механизмы активизации и поддержки 

профессионального развития педагогических работников, а также повышение 

востребованности и эффективности научно-методической деятельности в субъектах 

Российской Федерации. 

Перспективой процесса изучения проблемы совершенствования системы научно-

методического сопровождения можно считать исследования в области развития опыта 

сотрудничества научно-методических центров с образовательными организациями высшего 

образования, центрами непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников, институтами развития образования, методическими 

объединениями в решении задач повышения качества образования в Российской Федерации. 
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