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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Сфера креативных индустрий, являясь одним из направлений развития экономики 

общества, а именно креативной, охватывает процесс создания посредством интеллектуального 

труда востребованного творческого продукта в области цифрового и прикладного искусства, 

функционального творчества, влияющего на благосостояние людей. Одним из ключевых 

акторов, стимулирующих развитие данной сферы, является педагог, обеспечивающий 

профессиональную подготовку кадров для рынка труда в сфере креативных индустрий. 

Учитывая дефицитарный характер исследований, посвященных данной проблеме, в 

настоящей статье предлагается модель профессиональной подготовки профессионально-

педагогических кадров для сфер креативной экономики. 

Материалы и методы. Методологической основой исследования послужили 

компетентностный (И. А. Зимняя, A.-K. Koenen, F. Dochy и др.), деятельностный 

(А. И. Иргалиева и др.), конвергентный (М. В. Деев, E. Fonseca, I. Molderez, J. Overberg и др.) 

и личностно ориентированный (А. В. Петровский, И. С. Якиманская и др.) подходы. В качестве 

методов исследования были использованы анализ научных работ, нормативных документов и 

публикаций в СМИ (n=36), посвященных феномену креативных индустрий, а также опыту 

подготовки профессионально-педагогических кадров для данной отрасли креативной 

экономики. Важным методом исследования выступило моделирование процесса 

профессионально-педагогической подготовки кадров для сферы творческих (креативных) 

индустрий. 

Результаты исследования. Данная статья посвящена моделированию процесса 

профессионально-педагогической подготовки кадров для сферы творческих (креативных) 

индустрий. В статье представлен исторический экскурс феномена творческих (креативных) 

индустрий, классификации направлений соответствующего сектора креативной экономики. В 

качестве научной новизны выступает образовательная модель подготовки педагогических 

кадров на уровне магистратуры, способных осуществлять качественную подготовку 

специалистов для различных творческих (креативных) индустрий, востребованность которых 

на рынке труда с каждым годом возрастает. Содержание модели определяют четыре блока: 

мотивационно-целевой, содержательно-логический, деятельностно-технологический и 

диагностический. 

Обсуждение и заключения. Представленная модель профессиональной подготовки 

педагогов для сфер творческих (креативных) индустрий учитывает важные современные 

тенденции данных сфер: подготовку к профессиональной практике в условиях 

предпринимательства, реализация в формате смешанного обучения, активизация творческого 



Professional education 

Vestnik of Minin University. 2024. Volume 12, no. 4 

начала в процессе реализации креативных практик и др. Опыт успешного внедрения в 

образовательный процесс профессионально-педагогической подготовки специалистов для 

сфер творческих (креативных) индустрий посредством представленной модели будет 

способствовать росту высококвалифицированных творческих специалистов, востребованных 

на рынке труда сектора креативной экономики. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. The creative industries sphere, being one of the areas of economic development of 

society, namely creative, covers the process of creating, through intellectual labor, a sought-after 

creative product in the field of digital and applied art, functional creativity that affects the well-being 

of people. One of the key actors stimulating the development of this area is the teacher who provides 

vocational training for the labor market in the field of creative industries. Considering the scarce 

nature of research devoted to this problem, this article proposes a model for the professional teaching 

staff training for the creative economy areas. 

Materials and Methods. The methodological basis of the study was competence-based 

(I. A. Zimnyaya, A.-K. Koenen, F. Dochy, etc.), activity-based (A. I. Irgalieva, etc.), convergent 

(M. V. Deev, E. Fonseca, I. Molderez, J. Overberg, etc.) and personality-oriented (A. V. Petrovsky, 

I. S. Yakimanskaya, etc.) approaches. The research methods are analysis of scientific works, 

regulatory documents and media publications (n=36) devoted to the phenomenon of creative 

industries, as well as experience in training vocational teaching stafffing for this branch of the creative 

economy. An important research method was the modeling of the process of professional teaching 

staff training for the creative industries. 

Results. This article is devoted to modeling the process of vocational and pedagogical training for 

the creative industries. The article presents a historical overview of the phenomenon of creative 

industries, the creative economy corresponding sector’s directions’ classification. As a scientific 

novelty, there is an educational model for training teaching staff at the master's level, capable of 

providing high-quality training of specialists for various creative industries, the demand for which in 

the labor market is increasing every year. The model’s content is determined by four blocks: 

motivational-target, content-logical, activity-technological and diagnostic one. 
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Discussion and Conclusions. The presented teachers for the creative industries’ professional training 

model takes into account important modern trends in these areas: training for professional practice in 

an entrepreneurial environment, implementation in the format of blended learning, activation of 

creativity in the process of implementing creative practices, etc. Experience of successful 

implementation in the educational process vocational and pedagogical training of specialists for the 

creative industries through the presented model will contribute to the growth of highly qualified 

creative specialists in demand in the creative economy sector’s labor market. 

 

Keywords: engineering pedagogy, vocational training methods, content of engineering and 

pedagogical training, training for the labor market, innovative methods and pedagogical technologies, 

creative potential 
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Введение 

 

Современные мировые тренды, характеризующиеся повсеместной цифровизацией и 

смещением акцентов в структуре занятости населения (всё более сегодня набирает 

популярность тип самозанятых), согласно результатам исследования И. Б. Королевой и 

И. Л. Соколовой, способствуют росту креативных индустрий и увеличению их доли в 

национальной экономике [17]. Действительно, только в 2019 году в креативной экономике 

России работали 4,9 млн человек, это 6,8 % всех занятых в стране [20], и с каждым годом эта 

доля увеличивается. 

R. Florida более 20 лет назад, до появления термина «креативные индустрии» 

использовал в своих трудах с позиций социально-профессионального подхода термин 

«творческие классы» (Creative Class), относя к таким классам художников, ученых, дизайнеров 

и т.д. [30]. Далее в научной литературе встречается выделение творческих сегментов рынка 

труда (например, реклама, архитектура, искусство, дизайн, кино, музыка, телевидение) [35]. 

Интересную для рассмотрения классификацию сектора креативных (творческих) индустрий 

представили C. Weckerle, M. Gerig и M. Söndermann, разделив культурное поле государства на 

три уровня: государственный, включающий собственно государственные учреждения (театры, 

музеи и др.), уровень общественных объединений, образуемый некоммерческими 

организациями (ассоциации, фонды) или отдельными лицами (меценатами), выполняющими 

культурные задачи социального характера, частный уровень (сектор), представляющий собой 

коммерческие креативные (творческие) предприятия [36]. 

На сегодняшний день общепринятой считается классификация креативных 

(творческих) индустрий, предложенная ООН [27] и также положенная в основу концепции 

развития творческих (креативных) индустрий Российской Федерации [16]: 

 культурное наследие (Heritage) – традиционные виды культурной деятельности 

(декоративно-прикладное искусство, фестивали и праздники) и культурные 

достопримечательности (археологические памятники, музеи, библиотеки); 
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 искусство (Arts) – изобразительное (живопись, скульптура, фотография и 

антиквариат) и исполнительское (живая музыка, театр, танцы, опера, цирк, кукольный  

театр и т.д.); 

 медиа (Media) – издательское дело и печатные СМИ (книги, пресса и другие 

издания) и аудиовизуальная индустрия (кино, телевидение, радио и другие трансляции); 

 функциональные сферы (Functional creations) – дизайн (интерьерный, графический, 

модный, украшения, игрушки), новые медиа или цифровые технологии (программное 

обеспечение, видеоигры, и оцифрованный творческий контент) и креативные услуги 

(архитектурные, рекламные, культурно-развлекательные, творческие исследования и 

разработки (НИОКР), цифровые и другие сопутствующие творческие услуги. 

Результаты исследований J. R. Borre, G. C. Romero, J. M. Gutiérrez и J. Ramírez среди 

положительных аспектов развития креативных индустрий в масштабах государства позволяют 

называть следующие: технологические инновации, социальную сплоченность, возрождение 

городской жизни [24]. Такие технологии, по мнению А. С. Ефимова и Н. В. Брюхановой, 

способствуют росту экономики и повышению стандартов жизни прежде всего в плане 

развития духовно-нравственных ценностей как в регионе, так и на уровне всего государства 

ввиду обеспечения стабильности и роста инвестиций в креативные отрасли [9]. 

F. Z. Fahmi с соавторами называет следующие особенности творческих (креативных) 

индустрий, основанных на искусстве и культуре: собственно креативность, способность 

поддерживать свои сегменты рынка, а также мотивация к сохранению культуры и расширению 

прав и возможностей [29]. 

Интересен взгляд M. Błaszczyk и D. Krysiński на то, что активизация культурной жизни, 

а значит создание определенной атмосферы городского (сельского) пространства, 

обеспечивает развитие творческих (креативных) индустрий конкретного населенного пункта 

[23]. В этой связи креативные индустрии могут быть наполнены ещё одним смыслом – так 

называемая эвентификация (от англ. event – событие, мероприятие) культурного 

пространства, организация и проведение различного рода фестивалей и других культурных 

мероприятий [31]. 

Итак, творческие (креативные) индустрии характеризуются следующими признаками: 

 представляют собой товары и(или) услуги, являющиеся продуктами творчества и 

интеллектуального капитала как основных ресурсов; 

 ориентированы на искусство, потенциально принося доходы от торговли и права 

интеллектуальной собственности; 

 включают материальные продукты и нематериальные интеллектуальные или 

художественные услуги творческого содержания и экономической ценности; 

 находятся на стыке интеграции ремесленного сектора, сферы услуг и 

промышленности; 

 образуют новый динамичный сектор мировой торговли – креативной экономики [26]. 

Следовательно, актуальность подготовки специалистов для данной сферы экономики 

очевидна, поскольку подготовка творчески относящихся к своему делу специалистов, условий 

для развития и самореализации талантливой молодежи является сегодня одним из 

приоритетов государственной образовательной политики. При этом И. Н. Молчанов на 

региональном уровне креативной экономики фиксирует кадровую проблему, вызванную 

ввиду оттока кадров сферы творческих (креативных) индустрий в столичные регионы, 
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решением которой может быть создание коммуникационных площадок с представителями 

образовательных организаций и рыночных структур [18]. 

Конечно, в России на сегодняшний день уже ведется активная работа по 

предпрофессиональной и профессиональной подготовке специалистов в сфере креативных 

индустрий. Так, например, описывая модель колледжа креативных индустрий, 

И. В. Клиндухов и М. Д. Байтаев в качестве ядра такой модели называют проектно-

продюсерский центр, призванный не только обеспечивать собственно продюсирование 

студенческих проектов, но и предварительно исследовать запросы креативных индустрий, 

региональных и глобальных рынков, синхронизацию потребностей бизнеса и содержания 

образовательных программ СПО с целью внедрения решений в виде кейсов в образовательный 

процесс [12]. 

В дополнение к вышесказанному стоит отметить, что на базе того или иного колледжа 

креативных индустрий должны быть созданы так называемые студии, объединенные в школы 

креативных индустрий, по самым различным направлениям от звукорежиссуры и 

современной электронной музыки интерактивных цифровых иммерсивных технологий (VR и 

AR). В таких студиях предполагается организация специализированного образовательного 

пространства для занятий по освоению умений и навыков по направлениям творческих 

(креативных) индустрий [6]. 

При этом закономерным становится вопрос о педагогических кадрах, способных 

обеспечить квалифицированную подготовку специалистов рассматриваемого сектора 

творческих (креативных) индустрий. Справедливости ради нужно отметить, что отраслевая 

специфика каждой из специальностей креативных индустрий уникальна и требует 

полноценной профессиональной подготовки, что становится особенно очевидным, исходя из 

представленной выше классификации. Как справедливо отмечает Г. А. Бордовский, 

образовательная программа любого уровня и направленности должна содержать в себе ответы 

на три ключевых вопроса: «чему учить», «как учить» и «для чего учить». Ученый убежден, 

что «при подготовке педагогических кадров надо серьёзно подходить к фундаментальности 

базовых научных знаний. Без серьёзной фундаментальной подготовки, только за счёт развития 

навыков и компетенций решение отмеченной проблемы невозможно» [4, с. 17]. Это в свою 

очередь позволило автору исследования предложить для обсуждения в кругу научного 

сообщества в системе высшего образования модель профессиональной подготовки 

педагогических кадров для творческих (креативных) индустрий именно на уровне 

магистерской образовательной программы, ведь педагогическая составляющая процесса 

подготовки специалистов в сфере творческих (креативных) индустрий при этом имеет не мало 

схожих аспектов. Такая программа призвана объединить с целью формирования 

профессионально-педагогических компетенций специалистов абсолютно всех творческих 

(креативных) индустрий, желающих заниматься профессиональной педагогической 

деятельностью. О содержании такой модели и пойдет речь в следующей части статьи. 

 

Методы исследования 

 

В качестве методологической основы для решения поставленных задач были избраны 

компетентностный (И. А. Зимняя, A.-K. Koenen, F. Dochy и др.) [10; 32], деятельностный 

(А. И. Иргалиева и др.) [11], конвергентный (М. В. Деев, E. Fonseca, I. Molderez, J. Overberg и 

др.) [8; 33; 34] и личностно ориентированный (А. В. Петровский, И. С. Якиманская и др.) [19; 

22] подходы. Ценность для исследования компетентностного подхода состоит в том, что он 
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ориентирует на развитие ключевых (универсальных), а также профессиональных компетенций 

и раскрывает потенциал для повышения гибкости педагога в условиях интенсивного развития 

сферы творческих (креативных) индустрий. В этой связи при реализации компетентностного 

подхода становится необходимой его тесная интеграция с деятельностным и конвергентным 

подходами, поскольку ведущая роль в реализации авторской модели отводится активизации 

у студентов креативной и педагогической деятельности на основе опыта самостоятельного 

решения проблем, получение которого возможно на основе сочетания междисциплинарных, 

творческих и неординарных учебных мероприятий (E. Fonseca, I. Molderez и др.) [33]; 

позволяет управлять качеством образования на основе анализа сформированных компетенций 

как результатов образовательной программы (J. Overberg, A. Broens, A. Günther и др.) [34]. 

Личностно ориентированный подход связан с концентрацией внимания педагога на 

отборе содержания обучения, исходя из способностей, склонностей, интересов, ценностных 

ориентаций и субъектного опыта; использовании форм групповой и индивидуальной работы 

для активизации творческой деятельности; оценке сформированности определенного 

интеллекта и креативного мышления; вариативности обучения; самовоспитании как факторе 

развития личности, который мотивируется социальным окружением, экономическими 

условиями жизнедеятельности (И. С. Якиманская) [22]. 

Для выявления и обобщения имеющегося в мировой науке представления о феномене 

креативных индустрий, а также опыта подготовки профессионально-педагогических кадров 

для данной отрасли креативной экономики автором был проведен анализ научных работ по 

теме исследования из международных баз данных Scopus и WOS, а также статей, включенных 

в Российский индекс научного цитирования, с глубиной поиска 37 лет. 

Отметим, что одним из ведущих методов исследования в настоящей статье является 

моделирование (А. А. Сысоев) [21].   

Целью исследования стала разработка и научно-методологическое обоснование модели 

профессиональной подготовки педагогов в сфере творческих (креативных) индустрий. Для 

достижения поставленной цели автор сформулировал следующие исследовательские вопросы, 

ответы на которые постарался найти и представить в содержании данной статьи: 

1) какова специфика подготовки кадров для творческих (креативных) индустрий? 

2) каким образом должна осуществляться опережающая профессиональная 

подготовка педагогических кадров, выступающих ключевым актором, стимулирующим 

развитие творческих (креативных) индустрий и обеспечивающим профессиональную 

подготовку кадров для рынка труда в сфере креативных индустрий? 

3) возможно ли реализовать подготовку педагогов для конкретных направлений 

творческих (креативных) индустрий с применением единого комплекса педагогических 

технологий, или каждое из таких направлений требует учета своей специфики? 

Объектом исследования был определен процесс профессиональной подготовки кадров 

для творческих (креативных) индустрий, в качестве предмета исследования выступило 

содержание модели профессиональной подготовки педагогов в сфере творческих 

(креативных) индустрий на уровне магистратуры, разработанное с учетом важных 

современных тенденций, наблюдаемых в мировом пространстве применительно к сферам 

творческих (креативных) индустрий. 

Представленный в первой части статьи анализ рынка творческих (креативных) 

индустрий позволил констатировать достаточно пеструю палитру наполняющих его 

направлений, ввиду чего автор вынужден признать невозможность разработки единой модели 

подготовки кадров для творческих (креативных) индустрий. Принимая данное ограничение, 
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автор в основу работы закладывает следующую идею. Профильная подготовка специалистов 

для конкретной сферы творческих (креативных) индустрий может и должна осуществляться в 

рамках профессиональной подготовки в процессе получения первого высшего образования, 

педагогическая же компетентность, позволяющая не только быть специалистом в той или иной 

сфере творческих (креативных) индустрий, но и педагогом, способным осуществлять 

собственно профессионально-педагогическую подготовку кадров для рынка творческих 

(креативных) индустрий, может быть приобретена в рамках магистерской подготовки. 

В основу содержания такой подготовки могут быть заложены единые для всех сфер 

творческих (креативных) индустрий подходы и технологические решения, определяющие 

научную новизну исследования, что и будет показано далее по тексту. 

 

Результаты исследования 

 

Предлагаемая автором модель профессиональной подготовки педагогов в сфере 

творческих (креативных) индустрий на уровне магистратуры содержит четыре блока: 

мотивационно-целевой, содержательно-логический, деятельностно-технологический и 

диагностический (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Модель профессиональной подготовки педагогов 

в сфере креативных индустрий 

 

 
Figure 1 – Teachers’ professional training model in the field of creative industries 
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Мотивационно-целевой блок модели включает цель, задачи, ключевые научные 

подходы и принципы профессионально-педагогической подготовки студентов-магистрантов 

в области творческих (креативных) индустрий. Так как целью представленной модели 

является успешная профильная подготовка студентов-магистрантов при освоении 

педагогических и творческих дисциплин, к основным задачам подготовки педагогов для 

сферы креативных индустрий были отнесены: 

 формирование у студентов профессиональных компетенций (их дескрипторов), 

необходимых магистрам в дальнейшем творчестве в той или иной сфере креативных 

индустрий (культурное наследие, искусство, медиа, функциональные сферы) и в 

профессионально-педагогической деятельности (от преподавателя специальных творческих 

(креативных) дисциплин и педагогического дизайнера до руководителя проектно-

продюсерского центра колледжа креативных индустрий или креативного директора); 

 мотивация обучающихся на реализацию профессионально-педагогической 

деятельности в сфере творческих (креативных) индустрий; 

 развитие способности к самостоятельному решению творческих задач с учетом 

личностных интересов и предпочтений. 

Содержательно-логический блок модели определяет содержание деятельности по 

формированию и развитию основных профессиональных компетенций (см. таблица 1) и трех 

модулей их формирования на занятиях по профильным дисциплинам. 

Ниже в виде таблицы представлено содержание профессиональных компетенций, 

соотнесённых с типами задач профессиональной деятельности, к выполнению которых 

готовится выпускник рассматриваемой образовательной программы. 

 

Таблица 1 – Содержание профессиональных компетенций в сфере креативных индустрий и управления 

в образовании 

Наименование 

компетенции 
Индикатор Дескрипторное содержание 

Педагогические задачи 

ПК-1. Способен осу-

ществлять методиче-

скую и педагогиче-

скую деятельность 

в организациях выс-

шего и профессио-

нального образова-

ния при подготовке 

специалистами в об-

ласти креативных ин-

дустрий 

Демонстрирует способ-

ность преподавать учебные 

курсы, дисциплины (мо-

дули), осуществлять кон-

троль и оценку освоения 

учебного материала буду-

щими специалистами в об-

ласти креативных инду-

стрий 

Знает: структуру педагогического про-

цесса, особенности организации образова-

тельного процесса по освоению творческих 

(креативных) индустрий; 

– сектор творческих (креативных) инду-

стрий, технические и технологические ин-

новации в креативной экономике Россий-

ской Федерации; 

– требования ФГОС и иных нормативных 

документов, регламентирующих содержа-

ние профессионального образования и ор-

ганизацию образовательного процесса в 

сфере творческих (креативных) индустрий, 

в том числе в условиях цифровизации об-

разовательного пространства 

Умеет: применять педагогически обосно-

ванные средства, в том числе цифровые, 

методы и приемы организации деятельно-

сти обучающихся по освоению учебного 

курса, дисциплины (модуля) 
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Владеет: методикой проведения учебных 

занятий, методами организации самостоя-

тельной работы обучающихся по учебным 

курсам, дисциплинам (модулям) образова-

тельной программы; 

– методикой применения технических 

средств обучения, цифровых технологий, 

электронных образовательных и информа-

ционных ресурсов, дистанционных образо-

вательных технологий и электронного обу-

чения 

Способен осуществлять 

контроль и оценку освое-

ния обучающимися учеб-

ных курсов, дисциплин 

Знает: педагогические формы, средства, 

методы, способы и приемы организации 

контроля и оценки освоения учебного 

курса, дисциплины (модуля), образова-

тельной программы, в том числе цифровые 

Умеет: осуществлять контроль и оценку 

освоения учебного курса, дисциплины (мо-

дуля), применять современные оценочные 

средства, обеспечивать объективность 

оценки, в том числе в условиях цифровиза-

ции образовательного пространства 

Владеет: методикой разработки и приме-

нения контрольно-измерительных и кон-

трольно-оценочных средств, интерпрета-

ции результатов оценивания продуктов 

творческой (креативной) деятельности 

Способен разрабатывать 

учебно-методическое обес-

печение реализации учеб-

ных курсов, дисциплин 

(модулей), отдельных ви-

дов учебных занятий про-

грамм подготовки специа-

листов в области творче-

ских (креативных) инду-

стрий 

Знает: требования к современному 

учебно-методическому обеспечению учеб-

ных курсов, дисциплин (модулей) образо-

вательных программ по подготовке специ-

алистов в условиях креативной экономики; 

– правила и приемы разработки методиче-

ских материалов; 

– педагогические, психологические и мето-

дические основы проектирования учебной 

деятельности на занятиях различного типа 

с учетом специфики творческих (креатив-

ных) индустрий; 

– современные технологии профессиональ-

ного образования, в том числе цифровые, 

методики обучения предмету, дисциплине 

(модулю) 

Умеет: разрабатывать учебные, методиче-

ские и учебно-методические материалы, 

оценочные материалы, обеспечивающие 

реализацию учебных курсов, дисциплин 

(модулей) образовательных программ под-

готовки специалистов в области творче-

ских (креативных) индустрий 

Владеет: методикой проектирования мето-

дов, технологий обучения по учебному 
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курсу, дисциплине (модулю), программ 

подготовки специалистов в области твор-

ческих (креативных) индустрий, в том 

числе цифровых; 

– методикой разработки средств обучения, 

в том числе цифровых 

Управленческие задачи 

ПК-2. Способен осу-

ществлять стратеги-

ческое управление 

профессиональной 

образовательной ор-

ганизацией, разви-

вать сотрудничество 

в области творческих 

(креативных) инду-

стрий, включая раз-

витие приграничного 

сотрудничества 

в секторе креативной 

экономики 

Применяет в своей деятель-

ности способы стратегиче-

ского управления ресур-

сами профессиональной 

образовательной организа-

ции, осуществляющей под-

готовку специалистов в об-

ласти творческих (креатив-

ных) индустрий 

Знает: алгоритм принятия стратегических 

решений, источники сбора достоверной 

информации для проведения стратегиче-

ского анализа с применением информаци-

онных технологий; методы стратегиче-

ского анализа 

Умеет: проводить стратегический анализ 

факторов внешней и внутренней среды, 

находить и принимать стратегические 

управленческие решения, с учетом факто-

ров влияния 

Владеет: навыками диагностики состояния 

исследуемой системы управления, сбора, 

обработки, анализа и систематизации ин-

формации по теме исследования; 

– навыками принятия стратегических 

управленческих решений 

Демонстрирует способ-

ность осуществлять управ-

ление развитием професси-

ональной образовательной 

организации 

Знает: этапы разработки стратегии разви-

тия образовательной организации, систему 

стратегического управления 

Умеет: применять методы диагностики, 

прогнозирования, проектирования, плани-

рования в целях комплексного решения 

проблем в системе стратегического управ-

ления, разрабатывать программу стратеги-

ческого развития образовательной органи-

зации 

Владеет: методами стратегического пла-

нирования 

Понимает и объясняет спо-

собы осуществления управ-

ления взаимодействием 

профессиональной образо-

вательной организации с 

органами государственной 

власти, органами местного 

самоуправления, обще-

ственными организациями, 

в том числе в области твор-

ческих (креативных) инду-

стрий 

Знает: принципы и способы построения 

информационного пространства в образо-

вательной организации, технологии орга-

низации каналов коммуникации в органи-

зации и способов защиты информации 

Умеет: применять методы отстаивания ин-

тересов организации при взаимодействии с 

субъектами внешнего окружения, соблю-

дать требования к взаимодействию образо-

вательной организации с органами госу-

дарственной власти 

Владеет: навыками организации устной и 

письменной коммуникации с партнерами, 

ведения переговоров 
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Создает условия для произ-

водства товаров и услуг 

отечественных творческих 

(креативных) индустрий 

Знает: основные компоненты арт-сферы; 

– типологию и особенности современных 

технологий арт-менеджмента; 

– функции арт-менеджмента и специализа-

ции арт-менеджера 

Умеет: применять современные техноло-

гии формирования, функционирования и 

развития арт-сферы; 

– учитывать в профессиональной деятель-

ности факторы эффективности управлен-

ческой деятельности современного арт-ме-

неджера 

Владеет: современными технологиями 

арт-менеджмента 

Научно-исследовательские задачи 

ПК-3. Способен ис-

следовать сектор 

творческих (креатив-

ных) индустрий, 

определять техниче-

ские и технологиче-

ские инновации, а 

также перспективные 

направления разви-

тия организаций си-

стемы профессио-

нального образова-

ния, осуществляю-

щих подготовку спе-

циалистов в области 

творческих (креатив-

ных) индустрий 

Определяет инновации и 

перспективные направле-

ния развития образователь-

ных организаций в секторе 

творческих (креативных) 

индустрий 

Знает: современные подходы к исследова-

нию сектора творческих (креативных) ин-

дустрий; 

– понятие, сущность, характерные при-

знаки арт-сферы; 

– принципы формирования, функциониро-

вания и развития сектора творческих (кре-

ативных) индустрий; 

– технологические особенности процесса 

становления и развития арт-рынка, арт-

бизнеса и арт-индустрий 

Умеет: определять технические и техноло-

гические инновации и их влияние на состо-

яние креативной экономики в Российской 

Федерации; 

– исследовать, анализировать и прогнози-

ровать состояние современных масс-ме-

диа; 

– определять перспективные направления 

развития организаций системы профессио-

нального образования, осуществляющих 

подготовку специалистов в области твор-

ческих (креативных) индустрий 

Владеет: технологиями выявления техни-

ческих и технологических инноваций и их 

влияния на состояние креативной эконо-

мики в Российской Федерации; 

– методами анализа и прогнозирования со-

стояния современных масс-медиа; 

– методами определения перспективных 

направлений развития организаций си-

стемы профессионального образования, 

осуществляющих подготовку специали-

стов в области творческих (креативных) 

индустрий 

Организовывает научные 

мероприятия, выставки, 

Знает: специфику менеджмента креатив-

ных, культурных индустрий, индустрии 
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конкурсы профессиональ-

ного мастерства, направ-

ленные на популяризацию 

результатов научно-иссле-

довательских, проектных 

работ 

досуга и развлечений (художественно-фе-

стивальный и event-менеджмент, менедж-

мент культурно-познавательного, художе-

ственно-музейного и арт-туризма, менедж-

мент арт-индустрий и арт-бизнеса) 

Умеет: проектировать программы науч-

ных мероприятий и мероприятий инду-

стрии досуга и развлечений; 

– формировать эффективные медиапланы; 

готовить проектную и сопутствующую до-

кументацию (техническое задание, бизнес-

план, креативный бриф, соглашение, дого-

вор) 

Владеет: методикой разработки и пред-

ставления предложений по организации 

научных мероприятий, конкурсов профес-

сионального мастерства в условиях креа-

тивной экономики 

ПК-4. Способен вы-

полнять научно-ис-

следовательские, 

проектные работы в 

сфере профессио-

нального образова-

ния, творческих (кре-

ативных) индустрий 

Выполняет проектные и 

научно-исследовательские 

работы, ставит цели и за-

дачи научно-исследова-

тельской деятельности с 

учетом специфики творче-

ских (креативных) инду-

стрий, используя отече-

ственный и зарубежный 

опыт 

Знает: методологические основы совре-

менного профессионального образования, 

творческих (креативных) индустрий; 

– научные тенденции, результаты отече-

ственных и зарубежных исследований, 

опыт их внедрения в практику профессио-

нального образования, творческих (креа-

тивных) индустрий; 

– перспективные направления развития 

профессионального образования, творче-

ских (креативных) индустрий; 

– основные результаты фундаментальных 

и прикладных исследований отдельных 

компонентов образовательного процесса и 

(или) сферы творческих (креативных) ин-

дустрий 

Умеет: выполнять проектные и научно-ис-

следовательские работы с учетом норма-

тивных требований; 

– ставить цели и задачи научно-исследова-

тельской, проектной деятельности и ре-

шать их с помощью современных техноло-

гий, в том числе цифровых, используя оте-

чественный и зарубежный опыт в сфере 

профессионального образования и творче-

ских (креативных) индустрий 

Владеет: основными методами поиска, 

сбора, хранения, обработки, предоставле-

ния, распространения информации, необ-

ходимой для осуществления научно-иссле-

довательской деятельности с учетом спе-

цифики творческой (креативной) деятель-

ности, в том числе в условиях цифровиза-

ции образовательного пространства 
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Использует исследователь-

ские методы, необходимые 

для выполнения проектных 

и научно-исследователь-

ских работ с учетом специ-

фики творческих (креатив-

ных) индустрий 

Знает: основные методы постановки про-

блем исследования, анализа сектора твор-

ческих (креативных) индустрий, формули-

ровки гипотез исследования; 

– методы сравнения, сопоставления и вы-

бора оптимальных путей решения проблем 

исследования 

Владеет: основными методами постановки 

проблем исследования, анализа сектора 

творческих (креативных) индустрий, фор-

мулировки гипотез исследования; 

методами сравнения, сопоставления и вы-

бора оптимальных путей решения проблем 

исследования 

Оформляет и представляет 

экспертному сообществу 

результаты научно-иссле-

довательских, проектных 

работ в сфере профессио-

нального образования, 

творческих (креативных) 

индустрий 

Знает: методы обобщения результатов 

научных исследований; 

– оценочные и прогностические методы 

научно-исследовательской, проектной дея-

тельности с учетом специфики творческих 

(креативных) индустрий 

Умеет: осуществлять оценку качества ре-

зультатов научно-исследовательских, про-

ектных работ в сфере профессионального 

образования, творческих (креативных) ин-

дустрий 

Владеет: технологиями реализации про-

ектной и аналитической деятельности в 

сфере профессионального образования, 

творческих (креативных) индустрий; 

– технологиями оформления результатов 

научных исследований, педагогических и 

творческих проектов на основе использо-

вания современных интегративных, в т.ч. 

цифровых технологий 

 

Table 1 – Professional competencies in the field of creative industries and management in education 

Name of competency Indicator Descriptive content 

Pedagogical tasks 

PC-1. Able to carry out 

methodological and 

pedagogical activities 

in organizations of 

higher and professional 

education when trained 

by specialists in the 

field of creative indus-

tries 

Demonstrates the ability to 

teach training courses, disci-

plines (modules), monitor and 

evaluate the mastery of edu-

cational material by future 

specialists in the field of crea-

tive industries 

Knows: the structure of the pedagogical pro-

cess, the specifics of organizing the educa-

tional process for mastering creative indus-

tries; 

– the creative industries sector, technical and 

technological innovations in the creative 

economy of the Russian Federation; 

– the requirements of the Federal State Educa-

tional Standard and other regulatory docu-

ments governing the content of professional 

education and the organization of the educa-
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tional process in the creative industries, in-

cluding in the context of digitalization of the 

educational space 

Able to monitor and evaluate 

students’ mastery of educa-

tional courses and disciplines 

Knows: pedagogical forms, means, methods, 

ways and techniques of organizing control and 

assessment of mastering a course, discipline 

(module), educational program, including dig-

ital 

Able to: monitor and evaluate the develop-

ment of a course, discipline (module), apply 

modern assessment tools, ensure the objectiv-

ity of assessment, including in the context of 

digitalization of the educational space 

Proficient in: methods of development and ap-

plication of control and measurement and con-

trol and evaluation tools, interpretation of re-

sults of evaluation of products of creative (in-

ventive) activity 

Able to develop educational 

and methodological support 

for the implementation of 

training courses, disciplines 

(modules), certain types of 

training sessions for training 

programs for specialists in the 

field of creative industries 

Knows: requirements for modern educational 

and methodological support of training 

courses, disciplines (modules) of educational 

programs for training specialists in the context 

of the creative economy; 

– rules and techniques for developing method-

ological materials; 

– pedagogical, psychological and methodolog-

ical foundations for designing educational ac-

tivities in various types of classes, taking into 

account the specifics of creative industries; 

– modern technologies of professional educa-

tion, including digital ones, methods of teach-

ing a subject, discipline (module) 

Able to: develop educational, methodological 

and educational-methodological materials, as-

sessment materials, ensuring the implementa-

tion of training courses, disciplines (modules) 

of educational programs for training special-

ists in the field of creative industries 

Proficient in: methods for designing teaching 

methods and technologies for a course, disci-

pline (module) of programs for training spe-

cialists in the field of creative industries, in-

cluding digital ones;  

– methods for developing teaching aids, 

including digital ones 

Management tasks 

PC-2. Able to carry out 

strategic management 

of a professional edu-

cational organization, 

develop cooperation in 

Applies in its activities meth-

ods of strategic management 

of resources of a professional 

educational organization that 

Knows: algorithm for making strategic deci-

sions, sources of collecting reliable infor-

mation for conducting strategic analysis, us-

ing information technology; methods of stra-

tegic analysis 
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the field of creative in-

dustries, including the 

development of cross-

border cooperation in 

the creative economy 

sector 

trains specialists in the field 

of creative industries 

Able to: conduct a strategic analysis of exter-

nal and internal environmental factors, find 

and make strategic management decisions, 

taking into account influencing factors 

Proficient in: skills in diagnosing the state of 

the management system under study, collect-

ing, processing, analyzing and systematizing 

information on the research topic; - skills in 

making strategic management decisions 

Demonstrates the ability to 

manage the development of a 

professional educational or-

ganization 

Knows: stages of developing a development 

strategy for an educational organization, the 

strategic management system 

Able to: apply methods of diagnostics, fore-

casting, design, planning for the purpose of 

comprehensively solving problems in the stra-

tegic management system, develop a program 

for the strategic development of an educa-

tional organization 

Proficient in: methods of strategic planning 

Understands and explains 

how to manage the interaction 

of a professional educational 

organization with govern-

ment bodies, local govern-

ments, public organizations, 

including in the field of crea-

tive industries 

Knows: principles and methods of building an 

information space in an educational organiza-

tion, technologies for organizing communica-

tion channels in an organization and methods 

of protecting information 

Able to: apply methods of defending the inter-

ests of the organization when interacting with 

external entities, comply with the require-

ments for interaction of the educational organ-

ization with government bodies 

Proficient in: skills of organizing oral and 

written communication with partners, con-

ducting negotiations 

Creates conditions for the 

production of goods and ser-

vices of domestic creative in-

dustries 

Knows: the main components of the art 

sphere; 

– the typology and features of modern art man-

agement technologies; 

– the functions of art management and the spe-

cializations of an art manager; 

Able to: apply modern technologies for the 

formation, functioning and development of 

the art sphere;  

– take into account in professional activities 

the factors of the effectiveness of the 

management activities of a modern art 

manager 

Proficient in: modern art management tech-

nologies 

Research tasks 

PC-3. Able to explore 

the creative industries’ 

Determines innovations and 

promising directions for the 

Knows: modern approaches to the study of the 

creative industries sector; 
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sector, identify tech-

nical and technological 

innovations, as well as 

promising directions 

for the development of 

organizations in the vo-

cational education sys-

tem that train special-

ists in the field of crea-

tive industries 

development of educational 

organizations in the creative 

industries sector 

– concept, essence, characteristic features of 

the art sphere; 

– principles of formation, functioning and de-

velopment of the creative industries sector; 

– technological features of the process of for-

mation and development of the art market, art 

business and art industries 

Able to: identify technical and technological 

innovations and their impact on the state of the 

creative economy in the Russian Federation; 

– research, analyze and forecast the state of 

modern mass media; 

– determine promising areas for the develop-

ment of organizations in the professional edu-

cation system that train specialists in the field 

of creative industries 

Proficient in: technologies for identifying 

technical and technological innovations and 

their impact on the state of the creative econ-

omy in the Russian Federation; 

– methods for analyzing and forecasting the 

state of modern mass media; 

– methods for determining promising areas for 

the development of organizations in the pro-

fessional education system that train special-

ists in the field of creative industries 

Organizes scientific events, 

exhibitions, professional 

competitions aimed at popu-

larizing the results of research 

and design work 

Knows: the specifics of management of crea-

tive, cultural industries, leisure and entertain-

ment industry (artistic festival and event man-

agement, management of cultural and educa-

tional, artistic museum and art tourism, man-

agement of art industries and art business) 

Able to: design programs for scientific and 

leisure and entertainment industry events; 

– create effective media plans; 

prepare project and accompanying documen-

tation (technical specifications, business plan, 

creative brief, agreement, contract) 

Proficient in: methods of developing and pre-

senting proposals for organizing scientific 

events, professional skills competitions in the 

context of a creative economy 

PC-4. Able to carry out 

research and design 

work in the field of vo-

cational education, cre-

ative industries 

Performs design and research 

work, sets goals and objec-

tives of research activities, 

taking into account the specif-

ics of creative industries, us-

ing domestic and foreign ex-

perience 

Knows: methodological foundations of mod-

ern professional education, creative indus-

tries; 

– scientific trends, results of domestic and for-

eign research, experience of their implemen-

tation in the practice of professional educa-

tion, creative industries; 

– promising areas of development of profes-

sional education, creative industries; 
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– the main results of fundamental and applied 

research of individual components of the edu-

cational process and (or) the sphere of creative 

industries 

Able to:  perform design and research work 

taking into account regulatory requirements; - 

set goals and objectives of research and design 

activities and solve them with the help of mod-

ern technologies, including digital ones, using 

domestic and foreign experience in the field of 

professional education and creative industries 

Proficient in: the basic methods of searching, 

collecting, storing, processing, providing, dis-

seminating information necessary for the im-

plementation of scientific research activities, 

taking into account the specifics of creative 

activities, including in the context of digitali-

zation of the educational space 

Uses research methods neces-

sary to carry out design and 

research work, taking into ac-

count the specifics of creative 

industries 

Knows: basic methods of setting research 

problems, analyzing the creative industries 

sector, formulating research hypotheses; 

methods of comparing, contrasting and select-

ing optimal ways to solve research problems 

Proficient in: basic methods of setting re-

search problems, analyzing the creative indus-

tries sector, formulating research hypotheses; 

methods of comparing, contrasting and select-

ing optimal ways to solve research problems 

Formulates and presents to 

the expert community the re-

sults of research and design 

work in the field of vocational 

education and creative indus-

tries 

Knows: methods of generalizing the results of 

scientific research;  

– evaluation and prognostic methods of 

scientific research, project activities, taking 

into account the specifics of creative 

industries 

Able to:  assess the quality of the results of re-

search and development, design work in the 

field of professional education, creative indus-

tries 

Proficient in: technologies for implementing 

project and analytical activities in the field of 

professional education, creative industries;  

– technologies for presenting the results of sci-

entific research, pedagogical and creative pro-

jects based on the use of modern integrative, 

including digital technologies 

 

Представленные компетенции формируются у студентов в соответствии 

с предлагаемой моделью на протяжении всего срока обучения (два года при очном формате) 

по профилю «Педагогика креативных индустрий» в процессе синхронного освоения трех 

профильных модулей. 
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Первый модуль «Креативные индустрии в профессиональном образовании» связан 

с формированием профессиональных компетенций необходимых для решения 

педагогических (ПК-1) и научно-исследовательских (ПК-3 и ПК-4) задач в профессионально-

педагогической деятельности в сфере креативных индустрий. Данный модуль наполняется 

такими учебными дисциплинами, как «Креативные индустрии: теория и практика», «Правовая 

деятельность в сфере креативных индустрий», на которой формируется представление о сфере 

креативных индустрий вообще, а также «Проектирование креативной профессиональной 

образовательной среды», «Методика креативного обучения», «Педагогический дизайн» и 

«Цифровая дидактика в креативных индустриях», нацеленных на формирование 

профессионально-педагогической компетентности будущих педагогов профессионального 

образования в сфере креативных индустрий. 

В рамках освоения второго модуля «Менеджмент в образовании и креативных 

индустриях» осуществляется преимущественно формирование компетенции, отнесенной 

к управленческому типу задач (ПК-2), на занятиях по следующим учебным дисциплинам: 

«Управление образовательными организациями в сфере креативных индустрий», «Маркетинг 

в сфере креативных индустрий», «Управление образовательными проектами в сфере 

креативных индустрий» и «Кураторство и арт-менеджмент». 

Третий модуль «Профессиональная деятельность в сфере креативных индустрий» 

нацелен на углубленную подготовку в ту или иную сферу творческих (креативных) индустрий 

и включает учебные дисциплины «Современный арт-рынок: состояние и перспективы», 

«Лаборатория креативных индустрий: мастер-классы» и «Медиастартап: Запуск и 

управление». С учетом специфики обучающегося контингента освоение данного модуля 

может быть заменено элективными модулями, отражающими специфику каждой сферы 

творческих (креативных) индустрий. 

Необходимо подчеркнуть, что между всеми названными дисциплинами существует 

взаимосвязь и преемственность, которые проявляются в единстве содержательного, 

технологического и деятельностного аспектов, позволяющем целенаправленно и комплексно 

формировать все дескрипторы рассматриваемых компетенций. 

Наконец, интеграция сформированных компетенций относительно всех типов 

профессиональных задач (педагогического, научного и управленческого) обеспечивается 

участием магистрантов в проектно-технологической, научно-исследовательской, 

педагогической и преддипломной практиках, а также при их подготовке и защите ими 

выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). 

Деятельностно-технологический блок авторской модели определяет комплекс 

используемых педагогических технологий, основные формы организации обучения и средства 

формирования профессионально-специализированных компетенций: 

– интерактивные технологии, проектные и исследовательские технологии; 

– технологии индивидуализации обучения; 

– цифровые дидактические технологии. 

Предлагаемый в модели комплекс педагогических технологий реализуется через 

выполнение студентами творческих заданий на занятиях по учебным дисциплинам всех 

рассмотренных модулей в формате смешанного обучения, предполагающем сочетание 

одновременно нескольких различных способов его организации: традиционного 

(аудиторного); дистанционного, в том числе с применением сетевых интерактивных ресурсов; 

автономного обучения студентов с использованием электронной информационной 

образовательной среды в рамках самостоятельной работы. При этом ведущей учебной 



Профессиональное образование 

Вестник Мининского университета. 2024. Том 12, № 4 

деятельностью является творческая (креативная) и педагогическая деятельность как активный 

процесс по развитию креативного мышления, исследования сектора творческих (креативных) 

индустрий, реализации перспективных направлений развития колледжа креативных 

индустрий или проектно-продюсерского центра, а также создания доступной и 

территориально равномерной инфраструктуры для творческих (креативных) индустрий, 

включающей креативные кластеры, творческие (креативные) инкубаторы, центры 

коллективного пользования специальным оборудованием. 

При этом в качестве основных форм организации обучения с целью активизации 

креативной и педагогической деятельности на занятиях по всем дисциплинам применяются: 

коллективные, групповые и индивидуальные занятия; групповые и индивидуальные 

консультации; семинары и научно-практические конференции; мастер-классы, 

самостоятельная работа студентов. 

Диагностический (оценочно-результативный) блок содержит диагностические 

инструменты (кейс-задания, выполнение и защиту творческих проектов и др.), критерии и 

показатели сформированности профессиональных компетенций будущих педагогов в сфере 

творческих (креативных) индустрий, а также итоговые задания для оценки уровня их 

сформированности у магистрантов (демонстрационный экзамен и выпускная 

квалификационная работа). 

 

Обсуждение и заключения 

 

Представленная модель профессиональной подготовки педагогов для сфер творческих 

(креативных) индустрий коррелирует с содержанием модели подготовки специалистов 

в области музыкально-компьютерных технологий, эффективность реализации которой 

представлена в публикации А. А. Коновалова и Н. И. Буториной [15], и с опытом 

профессиональной подготовки художников в Университете искусств, описанным 

M. Dreesmann, H. Grüner и A. Schmidt. Ученые справедливо отмечают, что студенты должны 

быть подготовлены к профессиональной практике в условиях предпринимательства, что, 

к сожалению, служит для многих поступающих отталкивающим барьером [28]. 

О необходимости формирования у обучающихся креативного предпринимательского 

мышления утвердительно говорят Н. О. Вербицкая и С. Н. Учайкина, предлагая для этого 

следующую стратегическую линию развития: «от креативных инициатив, идей, проектов – 

к креативному предпринимательству и созданию полного цикла производства культурного 

продукта или услуги» [5, с. 18]. В этой связи включение в содержание подготовки 

специалистов рассматриваемого направления модуля «Менеджмент» выглядит вполне 

убедительным и служит прочной опорой для студентов, обучающихся в рамках данной 

образовательной программы. 

Реализация представленной модели именно в формате смешанного обучения совпадает 

с позицией группы ученых во главе с В. И. Блиновым, которая обосновывает перспективность 

данной формой организации образовательного процесса в условиях его цифровой 

трансформации [3]. При этом организация учебно-творческой деятельности будущих 

педагогов для сферы творческих (креативных) индустрий может быть и должна 

организовываться в том числе в процессе самостоятельной работы, опосредоваться 

необходимостью эвристического поиска и самореализации, о чем убедительно 

свидетельствуют результаты опытно-экспериментальной работы формирования творческой 

самостоятельности студентов-дизайнеров, проведенной Ю. В. Даськовой [7]. Об этом же 
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в своей работе говорит и И. М. Аликперов, называя индивидуальный и(или) дистанционный 

формат обучения в качестве одного из принципиальных условий для развития творческого 

потенциала будущих кадров креативной экономики, в том числе педагогов [1]. 

Согласимся с X. Chen, D. Zou, G. Cheng, H. Xie в том, что использование педагогически 

целесообразных технологий обеспечивает гарантированное достижение дидактических целей 

[25]. Реализация так называемых креативных практик в процессе профессиональной 

подготовки педагогов эффективна тогда, когда в качестве одного из существенных 

педагогических условий принимается применение развивающего креативный потенциал 

личности комплекса педагогических технологий, включающего в том числе деловые игры, 

креативные социально значимые проекты, тренинговые практики, конкурсы, арт-технологии 

и др., о чем свидетельствуют результаты исследования Л. М. Андрюхиной [2]. Кроме того, 

опыт применения различных цифровых педагогических технологий в процессе формирования 

умений и навыков в одном из направлений творческих (креативных) индустрий – музыкально-

компьютерной деятельности, – описанный и успешно апробированный автором в ранних 

публикациях [13; 14], позволяет обоснованно включить в деятельностно-технологический 

блок не только интерактивные, проектные и другие дидактические технологии, но также и 

цифровые, в том числе мультимедийные, технологии, что, помимо прочего, определяется 

спецификой самих творческих (креативных) индустрий. 

Таким образом, процесс профильной подготовки профессионально-педагогических 

кадров, востребованных в образовательных организациях высшего и дополнительного 

профессионального образования в сферах творческих (креативных) индустрий, требует 

поиска единых для всех сфер творческих (креативных) индустрий методологических подходов 

и педагогических и технологических решений. Предложенная автором в настоящем 

исследовании опережающая структурно-функциональная модель профильной подготовки 

педагогов профессионального образования для различных секторов креативной экономики 

является одним из шагов к решению обозначенной проблемы, поскольку: 

 предлагает методологические подходы, принципиальные положения которых 

обеспечивают единую профессионально-педагогическую подготовку кадров для различных 

сфер творческих (креативных) индустрий, в том числе благодаря нацеленности на 

формирование специфического перечня профессиональных компетенций, позволяющих 

решать пул профессиональных задач (от собственно педагогических до исследовательских и 

управленческих); 

 обеспечивает тесную конвергенцию учебных дисциплин и креативных практик 

в рамках проектного центра, последовательностью и согласованностью процесса реализации 

их содержания; 

 предлагает комплекс креативных образовательных технологий (деловые игры, 

технологии моделирования, арт-технологии и проектные, исследовательские и другие 

интерактивные технологии; технологии индивидуализации обучения; цифровые 

дидактические технологии), реализующийся в учебной практике через выполнение 

магистрантами специально разработанных творческих заданий, дидактических и 

управленческих кейсов в формате смешанного обучения. 

Таким образом, описанное содержание модели профессиональной подготовки 

педагогов для творческих (креативных) индустрий является своевременным и актуальным, 

практико-ориентированным и социально значимым для профессионального сообщества. 

Автор выражает надежду на то, что опыт успешного внедрения в образовательный процесс 
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профессионально-педагогической подготовки специалистов для сфер творческих 

(креативных) индустрий посредством представленной модели будет способствовать росту 

высококвалифицированных творческих специалистов, востребованных на рынке труда 

сектора креативной экономики. 
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