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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. В статье рассматриваются вопросы подготовки профессиональных кадров для 

морехозяйственной деятельности в новых экономических условиях. Целью работы является 

разработка концепции подготовки профессиональных кадров для Маринет в современных 

условиях цивилизационной войны западных стран с Россией и пересмотра национальной 

политики в области образования, включая отношение к Болонскому процессу и переход 

к мобилизационной инноватике в экономике. 

Материалы и методы. На основе анализа Дорожной карты Маринет НТИ России на период 

до 2035 года предложена концепция программы спецкурса дополнительного 

профессионального образования «Основы проектирования по программе «Маринет» с учетом 

современных тенденций развития общей конфигурации онлайн-офлайн-образования в мире. 

Ключевой особенностью программы является принцип непрерывности «профессионального 

образования всю жизнь», включающий раннее вовлечение детей и молодежи 

в морехозяйственную область экономики страны с учетом большого её потенциала и 

межпредметный подход к формированию учебных модулей. В концептах ESG- и STEM-

образования с ориентацией на совместные программы университетов и бизнес-партнеров 

предложен переход от проектно-ориентированного образования к продуктово-

ориентированному, нацеленному на создание и освоение в короткие сроки производства 

конкретной новой продукции, востребованной рынком. 

Результаты исследования. Программа ДПО Маринет, рассчитанная на 72 часа, включает 

9 блоков-модулей: 1) вводный блок – предпосылки перехода к продуктово-ориентированному 

ДПО; 2) морские биоресурсы и морская экология; 3) рыболовство, рыболовное оборудование 

и материалы; 4) инновационное судостроение; 5) цифровая навигация и связь; 6) аквакультура; 

7) морская энергетика; 8) комплексная переработка морских биоресурсов; 9) глубокая 

переработка вторичных морских биоресурсов. Апробация программы ДПО Маринет 

в Калининградском государственном техническом университете позволяет решить задачи 

переориентации системы профессионального образования на профили STEM-компетенций 

с учетом инновационного предпринимательства. 

Обсуждение и заключения. Внедрение предлагаемой программы в морское образование 

станет одной из ступеней ускоренного развития инновационной системы трека Маринет 

Национальной технологической инициативы (НТИ) России. Системная организация 

профессионального морского инженерного образования в тесном взаимодействии 

с организациями профессионального образования, научно-исследовательскими институтами, 
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конструкторскими бюро, с предпринимательским сообществом позволит реализовать 

продуктово-ориентированное образование, направленное на подготовку кадров, готовых 

работать в инновационной экономике морехозяйственной отрасли страны. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. The article deals with the issues of training professional personnel for marine economic 

activities in the new economic conditions. The aim of the work is to develop the concept of training 

professional personnel for MARINET in the current conditions of the civilizational war of Western 

countries with Russia and the revision of the national policy in the field of education, including the 

attitude to the Bologna process and the transition to mobilization innovation in the economy. 

Materials and Methods. Оf the Marinet NTI Roadmap of Russia for the period up to 2035, the 

concept of the special course program of additional professional education "Fundamentals of 

designing under the MARINET program" is proposed, taking into account modern trends in the 

development of the general configuration of online - offline education in the world. A key feature of 

the program is the principle of continuity of "vocational education for life", which includes the early 

involvement of children and young people in the marine economic sphere of the country's economy, 

taking into account its great potential, and an interdisciplinary approach to the formation of training 

modules. In the concepts of ESG and STEM education with a focus on joint programs of universities 

and business partners, a transition from project-oriented education to product-oriented education 

aimed at creating and mastering in a short time the production of specific new products demanded by 

the market is proposed. 

Results. The MARINET DPO program, designed for 72 hours, includes 9 module blocks: 1) an 

introductory block – prerequisites for the transition to a product-oriented DPO, 2) marine bioresources 

and marine ecology, 3) fishing, fishing equipment and materials, 4) innovative shipbuilding, 5) digital 

navigation and communication, 6) aquaculture, 7) marine energy, 8) integrated processing of marine 

bioresources, 9) deep processing of secondary marine bioresources. Approbation of the MARINET 

DPO program at the Kaliningrad State Technical University makes it possible to solve the problems 

of reorienting the vocational education system into STEM competency profiles, taking into account 

innovative entrepreneurship. 
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Discussion and Conclusions. The introduction of the proposed program in maritime education will 

be one of the stages of accelerated development of the innovation system of the MARINET track of 

the National Technology Initiative (NTI) of Russia. The systematic organization of professional 

marine engineering education in close cooperation with vocational education organizations, research 

institutes, design bureaus, with the business community will allow to implement product-oriented 

education aimed at training personnel ready to work in the innovative economy of the country's 

marine industry. 
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Введение 

 

В рамках программ дополнительного профессионального образования (ДПО) 

профессорско-преподавательским составом КГТУ совместно со специалистами-практиками 

морской индустрии разработана 72-часовая программа повышения квалификации 

преподавателей СПО и СОУ по основам проектирования в треке «Маринет» НТИ. В Дорожной 

карте «Маринет», утвержденной Протоколом №1 Межведомственной рабочей группы по 

разработке и реализации Национальной технологической инициативы при Правительственной 

комиссии по модернизации экономики и инновационному развитию России от 21 января 2021 

г., приведены контрольные результаты по различным направлениям развития. В области 

совершенствования системы образования и образовательных технологий планировалось до 

конца 2019 года разработать стратегию развития морских (отраслевых) вузов для обеспечения 

рынков Маринет, а к декабрю 2021 года – программы обучения специалистов инженерных 

профессий в новых областях для разработки и применения продукции Маринет1. 

В первой части данной работы [2] авторы обратили внимание на то, что в Дорожной 

карте Маринет не нашли должного отражения такие важные направления морехозяйственной 

деятельности, как, в частности, глубокая и быстрая с учетом специфики переработка морской 

биопродукции, рециклинг, развитие марикультуры, цифровых платформ, морской энергетики, 

целесообразность расширения сферы деятельности рыбной отрасли в концепте стратегии 

смежного сектора. Поэтому, в соответствии с расширенной трактовкой трека Маринет НТИ, 

целью рассматриваемой специализированной программы ДПО Маринет является знакомство 

с мировыми и российскими инновационными технологическими тенденциями и бизнес-

процессами в морехозяйственной деятельности, включая модернизацию и цифровизацию 

этого сектора экономики страны, развитие технологий и бизнес-компетенций, 

способствующих обеспечению технологической безопасности России. Эта цель соответствует 

общей цели работы – разработке концепции подготовки профессиональных кадров для 

                                                 
1 https://nti2035.ru/markets/marinet, https://nti2035.ru/markets/docs/DK_marinet.pdf, 

https://nti2035.ru/docs/%D0%94%D0%9A%20%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82.pdf 

https://nti2035.ru/markets/marinet
https://nti2035.ru/markets/docs/DK_marinet.pdf
https://nti2035.ru/docs/%D0%94%D0%9A%20%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D1%82.pdf
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Маринет в современных условиях цивилизационной войны западных стран с Россией и 

пересмотра национальной политики в области образования, включая отношение к Болонскому 

процессу и переход к мобилизационной инноватике в экономике. 

Задачи программы ДПО Маринет сформулированы следующим образом: 

1. Ознакомить слушателей с мировыми и национальными достижениями 

в морехозяйственной деятельности [2-5] в контексте следования Целям Устойчивого Развития, 

принятыми ООН (ЦУР), инновационными трендами развития трека Маринет НТИ России [6-

8], включая «Стратегию развития смежного сектора» [9]. 

2. Практика инновационных технологических решений в выбранных направлениях 

развития Маринет, развитие бизнес компетенций [10-11]. 

3. Перспективы развития направлений Маринет в России, в рыбохозяйственном 

комплексе страны, в Калининградской области [12]. 

Предметом исследований в данной работе является переход от проектно-

ориентированного образования к продуктово-ориентированному профессиональному 

образованию на основе ESG-принципов и концепта STEM-образования в организации офлайн-

онлайн ДПО, объектом исследований – система ДПО в морехозяйственной деятельности – 

Маринет. ESG-принципы соответствуют целям в области устойчивого развития, принятым 

Генеральной ассамблеей ООН в 2015 году, включающим 17 целей, направленных на 

улучшение благосостояния и защиту окружающей среды, противодействие изменениям 

климата на Земле, на рост экономики с решением актуальных проблем образования и 

здравоохранения, трудоустройства, социальной защиты населения.  

 

Обзор литературы 

 

Актуальность подготовки профессиональных кадров для Маринет в условиях 

бифуркации мировой экономики проанализирована в статьях Н. Ю. Бугаковой, А. Я. Яфасова 

[2]. С учетом состояния бифуркации мировой экономики А. Я. Яфасовым разработана 

«Дорожная карта Маринет», в которой подчеркивается необходимость готовить кадры нового 

поколения [39]. В статьях: А. С. Пинский (A. Pinskiy) предлагается новый курс Маринет: от 

поддержки проектов к поддержке компаний [20]; Р. Фасхутдинов рассматривает 

робототехнику как мейнстрим морской отрасли [31], Н. А. Кострикова, Н. Я. Яфасов 

исследовали возможности и вызовы технологической модернизации и цифровизации 

рыбохозяйственного комплекса в России [47, 38]; Ю. И. Нечаев проанализировал проблемы 

фундаментального образования и дал предложения по модернизации образования на основе 

интеллектуальных технологий [18]; А. И. Боровков, Ю. А. Рябов, В. М. Марусева утверждают, 

что цифровое проектирование и моделирование – будущее конкурентного продукта нового 

поколения [5]. Требования бифуркации мировой экономики сообразуются с позициями 

зарубежных исследователей: M. A. Cusumano, A. Gawer, D. B. Yoffie, A. Rotter, A. Dubnika, 

G. Horton, H. Finney, S. Fischer, I. Sikora, J. McQuillen, N. Ash, H. Shakeel [45, 53, 43]. Перечень 

исследуемых вопросов подготовки профессиональных кадров в зарубежной и отечественной 

высшей школе достаточно широк и включает STEM-профессии и компетенции [34], 

ситуационные центры [12], интеллектуальный реинжиниринг морского образования при 

переходе к цифровой экономике [37], систему обучения инновационных предпринимателей 

с использованием платформы-агрегатора для цифровой экономики [50]. Исходя из анализа 

публикаций, на современном этапе остро стоит вопрос модернизации профессиональной 
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системы подготовки и переподготовки кадров, обеспечивающей формирование творческих 

специалистов для мобилизационной инноватики, целью которой является технологическая 

независимость России с обеспечением конкурентоспособности новой продукции на 

международном рынке.  

Несмотря на жесткие условия перехода к мобилизационной экономике и инноватике 

в условиях санкционной войны Запада с Россией [13, 19], следование Целям Устойчивого 

Развития ООН [33]; возвращение к лучшим традициям отечественного профессионального 

технического образования, построенного на фундаментальной математике [14]; 

использование международного опыта ESG и STEM и других инновационных форм 

профессионального образования с определенным пересмотром отношения к Болонскому 

процессу [28, 34], в целях ускоренного развития инновационных процессов в России 

необходимо перейти от проектно-ориентированного образования к продуктово-

ориентированному профессиональному образованию. 

В соответствии с предметом и объектом исследований в данной работе акцентированное 

внимание уделяется следующим Целям Устойчивого Развития: № 4 – Качественное образование, 

№ 7 – Недорогая и чистая энергетика, № 8 – Достойная работа и экономический рост, № 9 – 

Индустриализация, инновации и инфраструктура, № 12 – Ответственное потребление и 

производство, № 14 – Сохранение морских экосистем, № 15 – Сохранение экосистем суши, 

№ 17 – Партнерство в интересах устойчивого развития. Особое внимание уделяется 

морехозяйственной деятельности, общий ежегодный мировой объем продукции которой 

составляет $2,5 – $3,0 трлн. Более 3 миллиардов человек из 8 миллиардов населения Земли зависит 

от морского и прибрежного разнообразия как источника доходов, а рыбная отрасль, добыча и 

переработка морских биологических ресурсов (МБР) является одной из трех основ 

продовольственной безопасности наряду с сельским хозяйством и пищевой промышленностью. 

Отметим, что концепт STEM стал национальным стратегическим приоритетом в США, Канаде, 

Великобритании, Израиле, Южной Корее, Китае и др. странах для переориентации системы 

профессионального образования на профили STEM-компетенций [27].  

На основе ESG-принципов и концепта STEM-образования в организации офлайн-

онлайн ДПО нами предложена система дополнительного профессионального образования 

в морехозяйственной деятельности – Маринет. Следование ESG-принципам в развитии 

мировой экономики и опережающем развитии STEM – профессионального образования 

в организации офлайн-онлайн ДПО является необходимым условием программы 

дополнительного профессионального образования морехозяйственной деятельности – 

Маринет. Отметим в этой связи, что при разработке программы Маринет использовались 

«четыре сквозных катализатора», предложенные Стратегической рамочной программой: 

1) технологии, 2) инновации, 3) данные 4) средства обеспечения (человеческий капитал, 

институты, общее руководство) [17]. Симбиоз этих катализаторов с использованием 

инструментов информационных технологий (IT) и цифровой экономики: БД – Большие 

данные, Big Data, ИИ – искусственный интеллект, AI – Artificial Intelligence, Цифровые 

двойники, 3D-печать и др. – позволяет существенно ускорить внедрение инноваций в научно-

исследовательские институты, в профессиональное образование и производство.  
 

Материалы и методы 
 

Следует отметить, что логика подготовки профессиональных кадров для трека 

Национальной технологической инициативы Маринет существенно поменялась к началу 
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2023 года в связи с фактической технологической блокадой России США и его сателлитами – 

в первую очередь, западными странами, Канадой, Австралией [13, 19]. В стране складывается 

мобилизационная экономика, важным условием успешности которой является обеспечение 

ускоренного развития инноватики в развитии новой техники и технологий и переход 

к продуктово-ориентированному инженерному образованию. В качестве аналогии можно 

привести пример совмещения технического проекта, этапа рабочих чертежей и изготовление 

опытного образца изделия на машиностроительных предприятиях в условиях мобилизации 

в технорабочий проект. 

Структура программы представляет собой 9 учебных модулей, связанных единой 

логикой необходимости перехода к мобилизационной инноватике в экономике России: 

1. Вводный. Предпосылки перехода к продуктово-ориентированному ДПО. 

2. Морские биоресурсы и морская экология.  

3. Рыболовство, рыболовное оборудование и материалы.  

4. Инновационное судостроение.  

5. Цифровая навигация и связь.  

6. Аквакультура.  

7. Морская энергетика.  

8. Питание морскими продуктами.  

9. Глубокая переработка вторичных морских биоресурсов. 

Форма занятий – офлайн- и онлайн-занятия, самостоятельная подготовка, 

взаимодействие групп слушателей с бизнес-партнерами, выбор кейсов по созданию продукции 

из спектра предложений – задач, представленных бизнес-партнерами. Каждый модуль состоит 

из 2 часов лекционных занятий с тестированием по завершении модуля, 4 часов 

самостоятельных занятий, внеаудиторных творческих и производственных встреч слушателей 

в группах, 2 часов практических занятий с созданием и защитой проектов постановки 

продукции на производство группами слушателей по 3-5 человек.  

Продолжительность занятий – 72 часа: 18 часов лекций, 18 часов практических 

занятий, 36 часов самостоятельных занятий. Занятия спроектированы с учетом принципов 

ESG (Environment, Social, Governance) и STEM-образования (Science, Technology, Engineering 

and Mathematics), ориентации на совместные программы ДПО университета и бизнес-

партнеров. В этом случае формируется продуктово-ориентированное образование, 

предусматривающее переориентацию системы профессионального образования на профили 

STEM-компетенций и решение конкретных задач инновационного предпринимательства. 

В вводном модуле предусмотрено тестирование, а остальные модули предполагают решение 

кейсов, подготовку и защиту проектов постановки продукции на производство. 

Спецкурс программы ДПО Маринет выстроен в соответствии со Стратегией развития 

рыбохозяйственного комплекса России до 2030 года и вызовами, сформировавшимися перед 

рыбной отраслью России и Калининградской области, вследствие санкционной войны 

западных стран с Россией [19]. Обучающиеся знакомятся с проектно-ориентированным 

современным образованием с переходом в продуктово-ориентированное образование 

в контексте мировых инновационно-технологических трендов и Национальных целей России 

(см. таблицу 1). Здесь следует выделить вводный модуль, целью которого является 

ознакомление слушателей с проектно- и продуктово-ориентированным современным 

образованием (включая STEM- и ESG-концепты) и необходимостью перехода к продуктово-

ориентированному образованию.  
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Таблица 1 – Модульное построение спецкурса ДПО Маринет 

Учебный модуль №1. Предпосылки перехода к продуктово-ориентированному ДПО 

 

Тема Содержание темы 

Задачи инженерной пе-

дагогики и психологии 

для обеспечения устой-

чивого развития в 

условиях турбулент-

ной экономики, обще-

ства и природной 

среды 

Общие задачи инженерной педагогики и психологии в области инженерно-

проектно-продуктовой деятельности. Характеристика учебной проектно-

продуктовой, исследовательской, аналитической, инновационной деятельно-

сти обучающихся в контексте устойчивого развития.  

Ранняя интеллектуализация труда, привлечение к учебно-воспитатель-

ному процессу высококлассных профессионалов узких специальностей для 

селективного формирования интеллектуальной элиты муниципалитета, реги-

она, страны [18, 15], формирования национальной меритократии, принимая 

меры при этом во избежание пресловутой «ловушки меритократии» 

Мировые инноваци-

онно-технологические 

тренды и развитие 

цифровых технологий 

Мировые инновационно-технологические тренды. Экспоненциальность 

развития технической и технологической реальности, технологическая син-

гулярность. Развитие цифровых технологий, AR/VR технологии, 3D-печать, 

цифровые платформы, цифровые экосистемы, искусственный интеллект, 

блокчейн, Big Data.  

Современные системы управления, место ситуационных центров (СЦ), 

первые СЦ, их эволюция и современное состояние, проблемы создания СЦ, 

методы синтеза моделей организаций, подходы к проектированию СЦ, про-

граммные средства [5, 12] 

Платформа-агрегатор 

Калининградского гос-

ударственного техни-

ческого университета 

Цифровые платформы, платформенные бизнес-модели, экосистемы, осо-

бенности, преимущества и недостатки, возможности и угрозы, связанные с 

деятельностью цифровых платформ. 

Возможности цифровых платформ и их подсистем: ситуационный центр, 

коммуникационная среда, образовательная среда, маркетплейс, процессы 

формирования цифровой экосистемы РХК, Маринет [16, 23,24]. Платформа-

агрегатор КГТУ, www.klgtu.nbics.net  

Учебный модуль 2. Морские биоресурсы и морская экология 

Тема Содержание темы 

Морские биоресурсы и 

морская экология 

Особенности формирования и распределения зон повышенной биологиче-

ской продукции в океанах, виды морских биологических ресурсов, их добыча 

и перспективы увеличения добычи. Экологические проблемы мирового оке-

ана, пути решения проблем, проникновение биогенных элементов в Балтий-

ское море [29] 

Определение 

промысловых 

представителей рыб 

Промысловые представители морских биоресурсов, виды рыб, практикум 

по ихтиологии (определительные таблицы). Самостоятельная работа – Крат-

кое описание видов, определенных в ходе практической работы: основные 

признаки, ареал, характер питания, промысловое значение (вылов данных ви-

дов) [1, 22]. 

Определение биогенных элементов в гидрохимической лаборатории, 

оформление и представление предприятию(ям) рыбной отрасли в виде отчета 

данных, полученных в результате практической и самостоятельной работы 

для использования в их производственной деятельности 

 

  

http://www.klgtu.nbics.net/
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Учебный модуль 3. Промышленное рыболовство 

Тема Содержание темы 

Основные орудия и 

технологии промыш-

ленной добычи гидро-

бионтов  

Общее понятие промышленного рыболовства. Орудия рыболовства и от-

личительные особенности их устройства. Объекты лова, их специфика, прин-

ципы работы. Перспективы автоматизации рыболовного промысла. Приме-

нение цифровых и Интернет-технологий в промышленном рыболовстве [29, 

41, 46]. Инновационные системы и технологии рыболовства, включая внеш-

нее бесконтактное воздействие в целях повышения улова и нетравматические 

способы его перевалки и транспортировки 

Выполнение отдель-

ных технологических 

работ по постройке 

орудий рыболовства 

Основные виды работ, необходимых для постройки орудий рыболовства 

[23, 10, 41], проектирование и разработка рыболовной оснастки с учетом ви-

дов рыб, их поведения и ареалов обитания с применением системного EGS-

анализа, модельных экспериментов и инженерно-технологических исследо-

ваний  

Учебный модуль 4. Инновационное судостроение 

Тема Содержание темы 

Инновации в судостро-

ении: обзор основных 

направлений 

Жизненный цикл судна, этапы проектирования и постройки судна. Выбор 

формы корпуса, расчетным методом CFD. Инновации в вопросах выбора 

формы корпуса. Суда с несимметричной формой, с инверсивным носом, в 

форме крыла. Методы проектирования конструкции корпуса судна: регистро-

вый, правил строительной механики корабля, конечных элементов в вопро-

сах расчетов корпусной конструкции судов. Инновационные идеи в вопросах 

конструкции корпуса судна, монококовые корпуса. 

Консерваторская сталь и перспективные композиты. Железобетонные и 

алюминиевые суда. Суда из арамида, полиэтилена низкого давления, пла-

стика. Инновации в выборе материалов. Методы постройки стальных, алю-

миниевых и композитных судов. 3D-технологии в судостроении. Суда на 

электрической тяге, на сжиженном природном газе 9СПГ, на водородных 

двигателях [7, 8, 21, 25, 49]. 

Расчет посадки и 

начальной остойчиво-

сти судна 

Опытовый бассейн. Проведение модельных испытаний. Определение 

осадки, угла крена/дифферента для заданного варианта нагрузки и решение 

задач размещения на палубе (или в трюмах) груза с обеспечением постановки 

судна на ровный киль и достаточным значением поперечной метацентриче-

ской высоты [7] 

Учебный модуль 5. Цифровая навигация и связь 

Тема Содержание 

Безэкипажные суда Эволюция и революции морского судовождения, введение в беспилотное 

судовождение. Предпосылки для появления безэкипажных судов, их преиму-

щества, использование искусственного интеллекта для обоснования и приня-

тия решений по управлению безэкипажными судами на беспилотном прин-

ципе. Цифровая навигация (ЦН): цели и задачи, тестовые внедрения ЦН, ЦН 

как основа дистанционного пилотирования без экипажных судов [11, 24, 51, 

52] 

Формирование ТЗ для 

разработчиков беспи-

лотных систем управ-

ления судном 

Практическое задание на полнофункциональном навигационном трена-

жёре. В рамках ситуационной задачи по управлению судном выполнение дей-

ствий, необходимых для успешного решения задачи, обоснование техниче-

ского задания для разработчиков автоматической системы управления судна, 
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представление результатов своей работы в виде проекта перед другими ко-

мандами и совместное обсуждение итогов 

Учебный модуль 6. Аквакультура 

Тема Содержание темы 

Современная аквакуль-

тура как основа выжи-

вания человечества 

Анализ состояния мировой аквакультуры и перспективы развития. Пре-

имущества аквакультуры для получения белковых продуктов. Виды аква-

культуры. Особенности прудовой, садковой, морской аквакультуры, выра-

щивания гидробионтов в УЗВ. Традиционные и перспективные объекты аква-

культуры. Требования гидробионтов к качеству воды и способы поддержания 

качества воды при выращивании гидробионтов. Пригодность воды для выра-

щивания разных видов гидробионтов [32, 40] 

Контроль гидрохими-

ческих показателей 

среды при выращива-

нии гидробионтов 

Определение гидрохимических показателей воды: соленость, pH, темпера-

тура, содержание растворенного кислорода, tds. Проведение сравнительного 

анализа качества воды и определение пригодности ее для выращивания гид-

робионтов.  

Самостоятельная работа: составление таблицы требований к условиям 

среды следующих видов: карп, форель, клариевый сом (То, О2, pH, соле-

ность). Определение: вода из каких источников подходит для выращивания 

указанных видов гидробионтов [32] 

Учебный модуль 7. Морская энергетика 

Тема Содержание темы 

Энергия на краю оке-

ана – виды и перспек-

тивы возобновляемых 

источников энергии 

Мировое потребление ЭЭ, объем запасов традиционных энергоносителей, 

парниковый эффект, развитие глобального спроса на энергию, проблемы кли-

мата, необходимость развития энергетики, малые АЭС, Севморпуть. Связь 

ВИЭ и тематики Маринет в контексте развития технологии по возобновляе-

мым источниками энергии океана. Морская энергетика: энергообеспечение в 

контексте ЦУР. Морские СЭС и ВЭС для развития добычи и переработки 

твердых полезных ископаемых. Приливные, волновые и акватермальные ЭС 

и др. Офшорные ВЭС и СЭС. Потенциал офшорной энергетики Балтийского 

моря [26, 30] 

Инновационные реше-

ния использования 

ВИЭ – от идеи к внед-

рению 

Возможности использования энергии солнца, ветра, приливов, морских те-

чений и др. для электроснабжения автономных потребителей – систем мони-

торинга окружающей среды, рабочих станций, приморских поселков, судов. 

Эффективные генерирующие источники, критерии эффективности ВИЭ в 

связи с климатическими условиями, техническими характеристиками акку-

муляторов и зарядных станций, возможностями гибридизации ИЭ и внедре-

ния ВИЭ в систему электроснабжения [3, 4] 

Учебный модуль 8. Мировой океан – источник продуктов питания 

Тема Содержание темы 

Пища будущего – ре-

сурсы Мирового оке-

ана 

Пищевые продукты, производимые из биоресурсов Мирового океана, их 

преимущества – высокая питательная ценность, богатый нутриентный со-

став, высокая усвояемость, низкая калорийность. Изучение ресурсов миро-

вого океана с точки зрения биоразнообразия, биологические ресурсы Балтий-

ского моря. Химический состав рыб Балтийского моря. Белки и липиды рыб-

ных ресурсов Балтийского моря. Нормы физиологической потребности в бел-

ках, жирах и других нутриентах для различных возрастных категорий насе-

лений. Потребность в нутриентах, в зависимости от вида деятельности и об-

раза жизни [6, 17] 
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Моделирование пище-

вой продукции с ис-

пользованием сырья 

Мирового океана 

Возможности использования сырья Мирового океана в пищевой инду-

стрии. Кейс по использованию ресурсов Балтийского моря в продуктах пита-

ния с высокой биологической ценностью. Базовые принципы моделирования 

пищевой продукции, основанные на использовании знаний о химическом со-

ставе исходного сырья и основах нутрициологии. 

Проект разработанной теоретически и выполненной практически рецеп-

туры нового пищевого продукта с заданными свойствами из регионального 

сырья и публичная его защита перед всеми командами курса [6, 17] 

Учебный модуль 9. Глубокая переработка вторичных морских биоресурсов 

Тема Содержание темы 

Получение вторичных 

метаболитов из вто-

ричных морских ре-

сурсов (отходов произ-

водства) 

Понятие «вторичные морские ресурсы», рациональное использование 

рыбы и других продуктов с помощью внедрения новых технологических 

схем и средств производства для получения высококачественного сырья и ко-

нечной продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Связь Вторичных морских ресурсов и тематики Маринет в контексте раз-

вития технологии получения вторичных метаболитов из отходов морепро-

дуктов. Технология переработки вторичных морских ресурсов, рециклинг 

[53, 44, 48, 14, 46] 

Гидролиз вторичных 

морских ресурсов (от-

ходов производства) 

Возможности использования отходов производства переработки морских 

ресурсов Мирового океана. Кейс, посвященный поиску технологий перера-

ботки отходов морепродуктов с использованием гидролиза отходов произ-

водства конкретных рыбоперерабатывающих предприятий региона.  

Представление результатов своей работы в виде проекта для внедрения 

[53, 44, 48, 14] 

 

Table 1 – Modular construction of the special course DPO Marinet 

Training module No. 1. Prerequisites for the transition to product-oriented CPE 

Subject Content of the topic 

Tasks of engineering 

pedagogy and psychol-

ogy to ensure sustaina-

ble development in a tur-

bulent economy, society 

and the natural environ-

ment 

General tasks of engineering pedagogy and psychology in the field of engineer-

ing, design and product activities. Characteristics of educational design and prod-

uct, research, analytical, innovative activities of students in the context of sustaina-

ble development. Early intellectualization of labor, involvement in the educational 

process of highly qualified professionals of narrow specialties for the selective for-

mation of the intellectual elite of the municipality, region, country [18, 15], the for-

mation of a national meritocracy, while taking measures to avoid the notorious "trap 

of meritocracy" 

Global innovation and 

technological trends and 

the development of digi-

tal technologies 

Global innovation and technological trends. The exponentiality of the develop-

ment of technical and technological reality, the technological singularity. Develop-

ment of digital technologies, AR/VR technologies, 3D printing, digital platforms, 

digital ecosystems, artificial intelligence, blockchain, Big Data. Modern manage-

ment systems, the place of situational centers, the first SC, their evolution and cur-

rent state, the problems of creating SC, methods of synthesis of models of organi-

zations, approaches to the design of SC, software [5, 12] 

Platform-aggregator of 

the Kaliningrad State 

Technical University 

Digital platforms, platform business models, ecosystems, features, advantages 

and disadvantages, opportunities and threats associated with the activities of the 

CPU. Capabilities of digital platforms and their subsystems: situational center, 

communication environment, educational environment, marketplace, processes of 

formation of the digital ecosystem of the RCC, MARINET [16, 23, 24]. Platform-
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aggregator of KSTU, Digital platforms, platform business models, ecosystems, fea-

tures, advantages and disadvantages, opportunities and threats associated with the 

activities of the CPU. Capabilities of digital platforms and their subsystems: situa-

tional center, communication environment, educational environment, marketplace, 

processes of formation of the digital ecosystem of the RCC, MARINET [16, 23, 

24]. Platform-aggregator of KSTU, www.klgtu.nbics.net  

Training module 2. Marine bioresources and marine ecology 

Subject Content of the topic 

Marine bioresources and 

marine ecology 

Features of the formation and distribution of zones of increased biological pro-

duction in the oceans, types of marine biological resources, their production and 

prospects for increasing production. Environmental problems of the world's oceans, 

ways to solve problems, the penetration of nutrients into the Baltic Sea [29] 

Determination of com-

mercial representatives 

of fish 

Commercial representatives of marine biological resources, fish species, work-

shop on ichthyology (identification tables). Independent work – A brief description 

of the species identified in the course of practical work: the main features, range, 

nature of nutrition, commercial value (catch of these species) [1, 22]. Determina-

tion of nutrients in the hydrochemical laboratory, design and presentation to the 

enterprise (s) of the fishing industry in the form of a report of data obtained as a 

result of practical and independent work for use in their production activities 

Training module 3. Industrial fishing 

Subject Content of the topic 

The main tools and tech-

nologies of industrial 

production of aquatic or-

ganisms 

General concept of industrial fishing. Fishing gear and distinctive features of 

their device. Objects of fishing, their specifics, principles of operation. Prospects 

for automation of fishing. Application of digital and Internet technologies in indus-

trial fisheries [29, 41, 46]. Innovative fishing systems and technologies, including 

external non-contact impact to increase catch and non-traumatic methods of trans-

shipment and transportation 

Performance of individ-

ual technological works 

on the construction of 

fishing gear 

The main types of work necessary for the construction of fishing gear [23, 10, 

41], the design and development of fishing equipment, taking into account fish spe-

cies, their fish behavior and habitats with the use of system EGS analysis, model 

experiments and engineering and technological research 

Training module 4. Innovative shipbuilding 

Subject Content of the topic 

Innovations in shipbuild-

ing: an overview of the 

main directions 

The life cycle of the vessel, the stages of design and construction of the vessel. 

The choice of the shape of the case, the CFD calculation method. Innovations in 

the choice of body shape. Vessels with an asymmetrical shape, with an inverse bow, 

in the shape of a wing. Methods of designing the hull structure of the vessel: regis-

ter, rules of structural mechanics of the ship, finite elements in the calculations of 

the hull structure of ships. Innovative ideas in the design of the ship's hull, mono-

coque hulls. Conservatory steel and advanced composites. Reinforced concrete and 

aluminum vessels. Vessels made of aramid, low-pressure polyethylene, plastic. In-

novations in the choice of materials. Methods of construction of steel, aluminum 

and composite ships. 3D technologies in shipbuilding. Vessels on electric traction, 

on liquefied natural gas 9LNG, on hydrogen engines [7, 8, 21, 25, 49] 

Calculation of the land-

ing and initial stability of 

the vessel 

Experimental pool. Conducting model tests. Determination of draft, angle of 

heel / trim for a given load option and solving the problems of placing cargo on 

deck (or in holds) with ensuring that the vessel is placed on an even keel and a 

sufficient value of the transverse metacentric height [7] 

http://www.klgtu.nbics.net/
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Training module 5. Digital Navigation & Communication 

Subject Content of the topic 

Безэкипажные суда Evolution and revolutions of maritime navigation, introduction to unmanned 

navigation. Prerequisites for the appearance of non-crewed vessels, their ad-

vantages, the use of artificial intelligence to justify and make decisions on manage-

ment without crewed vessels on an unmanned principle. Digital navigation: goals 

and objectives, test implementations of CN, CN as the basis of remote piloting 

without crew vessels [11, 24, 51, 52] 

Formation of technical 

specifications for devel-

opers of unmanned ship 

control systems 

Practical task on a full-featured navigation simulator. As part of the situational 

task of controlling the vessel, performing the actions necessary for the successful 

solution of the problem, justifying the terms of reference for the developers of the 

automatic ship control system, presenting the results of their work in the form of a 

project to other teams and jointly discussing the results 

Training module 6. Aquaculture 

Subject Content of the topic 

Modern aquaculture as 

the basis for human sur-

vival 

Analysis of the state of world aquaculture and development prospects. Ad-

vantages of aquaculture for the production of protein products. Types of aquacul-

ture. Features of pond, cage, marine aquaculture, cultivation of aquatic organisms 

in RAS. Traditional and promising aquaculture facilities. Requirements of aquatic 

organisms for water quality and ways to maintain water quality in the cultivation 

of aquatic organisms. Suitability of water for growing different species of aquatic 

organisms [32, 40] 

Control of hydrochemi-

cal parameters of the en-

vironment in the cultiva-

tion of aquatic organisms 

Determination of hydrochemical parameters of water: salinity, pH, tempera-

ture, dissolved oxygen content, tds. Conducting a comparative analysis of water 

quality and determining its suitability for growing aquatic organisms. Independent 

work: compilation of a table of requirements for environmental conditions of the 

following species: carp, trout, clarium catfish (To, O2, pH, salinity. Definition: wa-

ter from which sources is suitable for growing these types of aquatic organisms 

[32] 

Training module 7. Marine energy 

Subject Content of the topic 

Energy at the Edge of the 

Ocean – Types and Pro-

spects of Renewable En-

ergy 

World consumption of EE, the volume of reserves of traditional energy carriers, 

the greenhouse effect, the development of global energy demand, climate prob-

lems, the need for energy development, small nuclear power plants, the Northern 

Sea Route. The connection between renewable energy sources and the MARINET 

theme in the context of the development of technology for renewable energy 

sources of the ocean. Marine Energy: Energy in the Context of the SDGs. Offshore 

solar power plants and wind farms for the development of mining and processing 

of solid minerals. Tidal, wave and aquathermal power plants, etc. Offshore wind 

farms and solar power plants. The potential of offshore energy in the Baltic Sea 

[26, 30] 

Innovative solutions for 

the use of renewable en-

ergy sources - from idea 

to implementation 

The possibility of using the energy of the sun, wind, tides, sea currents, etc., for 

power supply to autonomous consumers – environmental monitoring systems, 

workstations, seaside villages, ships. Efficient generating sources, criteria for the 

efficiency of renewable energy sources in connection with climatic conditions, 

technical characteristics of batteries and charging stations, the possibilities of hy-

bridization of IE and the introduction of renewable energy sources into the power 

supply system [3, 4] 
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Training module 8. The world's oceans are a source of food 

Subject Content of the topic 

The food of the future is 

the resources of the 

oceans 

Food products made from the biological resources of the World Ocean, their 

advantages are high nutritional value, rich nutrient composition, high digestibility, 

low calorie content. Study of the resources of the world's oceans from the point of 

view of biodiversity, biological resources of the Baltic Sea. The chemical 

composition of fish in the Baltic Sea. Proteins and lipids of fish resources of the 

Baltic Sea. Norms of physiological need for proteins, fats and other nutrients for 

different age categories of populations. The need for nutrients, depending on the 

type of activity and lifestyle [6, 17] 

Modeling of food prod-

ucts using raw materials 

of the World Ocean 

Possibilities of using raw materials of the World Ocean in the food industry. A 

case study on the use of the resources of the Baltic Sea in food products with high 

biological value. Basic principles of food product modeling, based on the use of 

knowledge about the chemical composition of raw materials and the basics of 

nutrition. The project, developed theoretically and practically executed, of the for-

mulation of a new food product with desired properties from regional raw materials 

and its public defense in front of all teams of the course [6, 17] 

Training module 9. Deep processing of secondary marine biological resources 

Subject Content of the topic 

Production of secondary 

metabolites from sec-

ondary marine resources 

(production waste) 

The concept of "secondary marine resources", the rational use of fish and other 

products through the introduction of new technological schemes and means of 

production to obtain high-quality raw materials and final products with high added 

value. The relationship between Secondary Marine Resources and the MARINET 

theme in the context of the development of technology for obtaining secondary 

metabolites from seafood waste. Technology of processing of secondary marine 

resources, recycling [53, 44, 48, 14, 46] 

Hydrolysis of secondary 

marine resources (pro-

duction waste) 

Possibilities of using production waste, processing of marine resources of the 

World Ocean. A case study devoted to the search for technologies for processing 

seafood waste using hydrolysis of waste from the production of specific fish 

processing enterprises in the region. Presentation of the results of their work in the 

form of a project for implementation [53, 44, 48, 14] 

 

Результаты исследования 

 

Первый модуль, вводный, является наиболее концентрированным и сложным, требует 

определенной подготовки слушателей, мониторинга ими политических, экономических, 

социальных, технологических, экологических и образовательных процессов в мире для 

понимания сложной картины мирового развития в современных условиях. Эти знания 

необходимы для обеспечения устойчивого развития в условиях турбулентной экономики, 

общества и природной среды, с учетом современных инновационно-технологических трендов 

и цифровых технологий, перспективы их использования в морехозяйственной деятельности. 

Кроме того, они необходимы для понимания тесной взаимосвязи учебных модулей, 

особенности, необходимости и целостности спецкурса Маринет в Национальной 

технологической инициативе.  

Здесь следует обратить внимание на то, что ESG-концепт в последние годы 

в определенной степени меняется, снижается наполнение раздела «ответственное 

инвестирование» в инвестиционных портфелях компаний. Вынужденный возврат 
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предприятий стран Запада к традиционным источникам энергии, сокращение объемов 

«зеленой экономики» – следствие своеобразного бумеранга санкций западных стран 

в отношении России, добровольно отказавшихся от дешевого и более экологичного 

по сравнению с углем вида топлива – газа. 

В этой связи развитие цифровых технологий в экономике и управлении, в частности, 

на основе цифровых платформ с применением искусственного интеллекта и блокчейна 

становится универсальным инструментом непрерывного контроля ответственного 

инвестирования и деятельности предприятий в «зеленой экономике». Большую роль 

приобретают Ситуационные центры (СЦ) и Цифровые платформы (ЦП), преимуществом 

которых, помимо прочего, является обеспечение прямого взаимодействия и обмена между 

экономическими агентами, снижение транзакционных и иных издержек. Поэтому в этом 

модуле уделяется повышенное внимание возможностям цифровых платформ и их подсистем 

в цифровой экосистеме морехозяйственной деятельности. Ряд из них, как и кейсы, 

моделируются непосредственно в процессе обучения (см. сайт ассоциации МИП технопарка 

КГТУ, www.nbics.net). 

Кейсы рассматриваемого курса ДПО Маринет отличаются от традиционных тем, что 

они нацелены на создание продукта, даже если это проект, то проект, который будет 

востребован конкретной компанией или предприятием в ближайшее время и реализован при 

создании новой продукции. В отличие от ситуационных кейсов, в которых объектом является 

управленческое решение, предприятие, технологическая линия, оборудование или технология 

изготовления продукта и сам кейс заканчивается решением поставленной бизнес-задачи, 

кейсы в продуктово-ориентированном профессиональном образовании максимально 

приближены к этапу постановки новой продукции на производство. Они отличаются от 

кейсов, подготовленных на основе опыта одного или нескольких предприятий, нацелены на 

инноватику и имеют своей целью расширение кругозора обучающегося в этом направлении в 

отличие от кейсов, сформулированных на основе опубликованных данных, предыдущего 

опыта, известной информации. Продуктово-ориентированные кейсы представляют собой по 

сравнению с ними следующий этап развития знаний и навыков – создание конкретной 

продукции с новыми потребительскими свойствами в тесном сотрудничестве с бизнес-

партнерами. Кроме того, новизной этого модуля является возможность приобретения навыков 

формирования базы знаний на основе презентаций и видеоконтента на основе платформы 

NBICS.NET, разработанной специалистами технопарка КГТУ совместно с МИП Ассоциации 

НБИКС. То есть итогом решения кейса может стать сборка новой цифровой платформы, 

которая состоит из ситуационного центра, коммуникационный среды и образовательной 

подсистемы. 

Учебный модуль 2 – Морские биоресурсы и морская экология необходимо 

рассматривать с точки зрения пространственного планирования «Морская акватория – 

Приморская территория», так как экономика прибрежных стран опирается в значительной 

степени на морские ресурсы: добычу и переработку морских биоресурсов, в первую очередь, 

рыболовство, отдых, туризм, экономичные транспортные перевозки, использование энергии 

моря и т.д. Морские биоресурсы обеспечивают потребности человека не только в 

разнообразных рационах питания и необходимых для полноценного питания нутриентах, но и 

в новых биомедицинских препаратах, обеспечивают ценными кормами животноводство и др. 

области АПК. Разнообразие морских биоресурсов и их потенциал для биоэкономики весьма 

значителен и разнообразен, его использование самым тесным образом связано с соблюдением 

http://www.nbics.net/
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ESG-принципа ответственного использования биоресурсов Океана и бережливого отношения 

к морской экологии (см., например, Action Ocean4Biotech – европейскую 

трансдисциплинарную сетевую платформу для морских биотехнологий2. 

По учебному модулю 3 – Промышленному рыболовству следует отметить большие 

изменения, связанные с новыми математическими методами и цифровыми технологиями 

проектирования рыболовного оборудования, с синтетическими материалами для снастей, 

с непрерывно обновляемой навигационной электроникой, методами исследования поведения 

различных видов рыб, обнаружения и привлечения рыбных стай, повышения уловистости и 

эффективности эксплуатации тралов, кошельковых неводов и др. видов рыболовного 

оборудования. С учетом специфики морской биопродукции, в первую очередь рыбы, 

перспективными являются методы воздействия физическими полями различной природы 

(электрические, электромагнитные, световые и др.) на процесс лова, бережная перевалка улова 

без травмирования рыбы с быстрой переработкой на борту судна либо доставкой на берег 

для дальнейшего использования. 

Учебные модули 4 и 5 – Инновационное судостроение, цифровая навигация и связь 

тесно связаны друг с другом. В процессе обучения по этим модулям обучающиеся должны 

представлять основные тенденции развития современного гражданского малого и среднего 

судостроения, в первую очередь – рыболовного. Они знакомятся с новыми методами 

цифрового проектирования формы обводов судна, конструкции корпуса, с используемыми 

новыми материалами, энергетическими установками, а также методами и технологиями 

постройки судов. Их вводят в курс современных систем и актуальных проблем навигации и 

связи, знакомят с вопросами безэкипажного судоходства, проблемами совместной навигации 

пилотируемых и беспилотных судов. Обучающимся предстоит овладевать навыками 

комплексного анализа конкретного судна, в зависимости от его типа и назначения, формы 

обводов, материала корпуса и главной энергетической установки, средств связи и навигации.  

Учебный модуль 6 – Аквакультура является наиболее актуальным направлением 

с точки зрения перспектив развития рыбохозяйственного комплекса страны, так как в этом 

секторе рыбной отрасли Россия значительно отстает от других стран с развитым 

рыбохозяйственным комплексом: Китая, Норвегии и др. стран. В обзоре [42] на основе анализа 

свыше 300 работ показано, что аквакультура последние 30 с лишним лет является одним 

из самых быстрорастущих и перспективных направлений производства продуктов питания и 

высококачественных кормовых ингредиентов. Объясняется этот рост преимуществами 

продукции аквакультуры. Как в продуктах питания для человека аквакультура имеет большое 

значение с точки зрения обеспечения полноценными белками и набором необходимых 

аминокислот, так и кормовые ингредиенты с учетом возможностей кругового цикличного 

использования ресурсов и развития новых цепочек добавленной стоимости, безусловно, 

имеют не менее важное значение для АПК страны. 

Учебный модуль 7 – Морская энергетика представляет большой интерес с многих точек 

зрения: от движения к ЦУР и реализации в полной мере ESG-концепта и до необходимого 

условия освоения биологических и рудных ресурсов Мирового океана, обеспечения 

круглогодичной навигации по Северному Морскому пути, создания полномасштабных 

морских автономных экосистем. Мегапроект North Sea Wind Power Hub – ветряной 

энергетический узел в Северном море мощностью 70-100 ГВт, динамика изменения проекта 

                                                 
2 https://www.ocean4biotech.eu/ 

https://www.ocean4biotech.eu/
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во времени. Морская энергетика привлекательна по нескольким причинам: имеет 

возобновляемый характер и большие пространства для развития; представляет широкий набор 

возможностей получения и использования энергии – приливов, морских течений, градиента 

температур воды, ветра, Солнца и т.д.; открывает новые возможности для автономных 

производств на дне океана, хранилищ в воде, пунктов обеспечения работы морского 

транспорта на воде, станций мониторинга в отдаленных точках, получения пресной воды и 

т.д.; снижения использования традиционных минеральных источников энергии, повышения 

энергоэффективности экономики приморских территорий; снижения нагрузки 

на окружающую среду и обеспечение движения к ЦУР. 

В процессе обучения будут решаться кейсы по оценке энергетического потенциала 

подводных течений Балтийского моря у Калининградского побережья, ветропарков на 

шельфе, кейсы по созданию комбинированных систем ВИЭ – ГАЭС, микроГЭС на реках 

Калининградской области.  

В учебном модуле 8 – Мировой океан – источник продуктов питания показываются 

преимущества пищевой продукции из морского сырья. В них много белка, который 

усваивается на 96 %, в то время как белки животного происхождения – только на 86-92 %, 

богатый нутриентный состав – много витаминов группы В, есть полиненасыщенные жирные 

кислоты омега, цинк, селен, магний, йод и т.д., всего – свыше 30 полезных веществ. 

Добываемое в море биологическое сырье существенно отличается от биопродукции, 

производимой в сельском хозяйстве. Оно содержит жирные кислоты омега-3 и омега-6, 

способствующие снижению уровня холестерина в крови, причем омега-3 является 

своеобразной панацеей от многих заболеваний, таких как, ревматический артрит, астма, 

воспалительные процессы, включая воспаление легких и т.д., продлевает жизнь человеку. 

Кроме того, морепродукты характеризуются низкой калорийностью – на 100 г приходится от 

50 Ккал при высокой питательной ценности, поэтому они играют незаменимую роль в питании 

человека.  

Учебный модуль 9 посвящен глубокой переработке вторичных морских биоресурсов, 

рециклингу и представляет значительный интерес, если вспомнить, что отходы переработки 

рыбы в зависимости от различных видов составляют от 35 до 70 %. В России из общего 

количества отходов в среднем перерабатывается 12-15 %, причем переработка ведется 

практически в одном направлении – в рыбную муку для корма животным. Потенциал глубокой 

переработки вторичных морских биоресурсов практически не развит и потому представляет 

огромный интерес с точки зрения создания производств, конкурентоспособных на мировом 

рынке [53, 44, 48]. Доклад на тему переработки отходов рыбной промышленности, 

выполненный одним из авторов на Российско-Китайском форуме инноваций в Вэйхае  

в 2017 году, вызвал большой интерес китайского бизнеса [48]. 

Стратегической целью развития профессионального образования в рыбохозяйственном 

комплексе России, если его рассматривать как Национальную корпорацию [36, 37] с учетом 

интеллектуального реинжиниринга морского образования при переходе к цифровой 

экономике, могла бы стать корпоративная Академия РХК. Такая Академия будет представлять 

собой распределенную сеть образовательных организаций от Камчатки и до Калининграда, от 

Санкт-Петербурга и до Астрахани и Керчи, в единой экосистеме развития кадрового 

потенциала и инноватики в РХК. К сожалению, в ФАР отсутствует видение масштабного 

развития профессионального образования в контексте мобилизационной инноватики в тесном 

взаимодействии с морехозяйственным бизнес-сообществом и смежными отраслями 



Профессиональное образование 

Вестник Мининского университета. 2023. Том 11, № 2 

экономики России, столь необходимое в период бифуркации мировой и национальной 

экономики. Необходимо срочно переходить от парадигмы утилитарной подготовки кадров для 

отрасли к осознанию необходимости системной организации профессионального морского (и) 

инженерного образования в тесном взаимодействии колледжей и университетов рыбной 

отрасли с НИИ и КБ, с технологическим предпринимательством, руководствуясь Стратегией 

смежного сектора.  

 

Обсуждение и заключения 

 

Проанализировав программу подготовки и переподготовки кадров для 

морехозяйственной деятельности, мы выявили, что наиболее сложным является первый 

вводный модуль, который требует определенной подготовки слушателей, их знания и умения 

разбираться в условиях турбулентной экономики, с учетом современных инновационно-

технологических трендов и цифровых технологий. Предложенные модули курса ДПО 

Маринет, включают множество кейсов, формулируемых бизнес-сообществом, нацеленных на 

создание продукта в сотрудничестве с бизнес-партнерами, которые нуждаются в этом 

продукте. Итогом решения продуктово-ориентированных кейсов может стать сборка новой 

цифровой платформы, состоящей из ситуационного центра, коммуникационной среды и 

образовательной подсистемы.  

Разработанная программа Маринет согласуется с созданием ситуационных центров, 

предложенных Н. И. Ильиным, Н. Н. Демидовым, Е. В. Новиковым [12]; c использованием 

платформы-агрегатора (E. Petrenko, F. Maitakov, A. Merkulov, A. Yafasov [50]), с идеями 

зарубежных исследователей по созданию бизнес-платформ (M. A. Cusumano, A. Gawer, 

D. B. Yoffie [45]).  

Предложенная модульная инновационная технология программы Маринет может стать 

прообразом масштабного развития профессионального образования в контексте 

мобилизационной инноватики в тесном взаимодействии с морехозяйственным бизнес-

сообществом и смежными отраслями экономики России, столь необходимом в период 

бифуркации мировой и национальной экономики. 

Внедрение предлагаемой программы Маринет в подготовку и переподготовку кадров 

для морехозяйственной отрасли станет одной из ступеней ускоренного развития национальной 

технологической инициативы (НТИ) России, которая позволит реализовать продуктово-

ориентированное образование, направленное на подготовку кадров для инновационной 

экономики в современных условиях. Реализация продуктово-ориентированного образования 

методами инженерной педагогики и психологии позволит: сократить время внедрения 

результатов научно-исследовательских работ в производство новой продукции; обеспечить 

развитие процессов технологической независимости национальной экономики с эффективным 

использованием государственно-частного партнерства; вовлечь прогрессивное 

предпринимательское сообщество России в процессы инвестирования в инноватику и 

профессиональное образование, включая ДПО. 
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