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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Проектирование в Мининском университете «Школы педагогической инженерии 

и инженерного мышления» в партнерстве с высокотехнологическими предприятиями 

Нижегородской области представляет методологический абрис (контур «потребного 

будущего» университета), показывающий очертание создаваемого нового предмета научно-

образовательного взаимодействия педагогического образования и научно-технологической 

сферы региона в формате уникальной образовательно-технологической площадки 

формирования научно-технологической элиты Российской Федерации в условиях цифровой 

экономики. Цель статьи состоит в представлении и научном обосновании концептуальной 

идеи проекта о создании новых организационно-управленческих механизмов 

взаимодействия сферы непрерывного педагогического опережающего образования и 

высокотехнологичного производства, направленных на формирование инженерного типа 

мышления и взаимосвязи образования, науки и производства в рамках пространственной 

соорганизации и научно-образовательной коллаборации участников образовательных 

отношений в формате «Техноград», объединяющем практико-ориентированную науку и 

науко-ориентированную практику непрерывного педагогического образования, которая 

делает предметом своего исследования анализа и преобразования саму образовательную 

действительность – педагогическую, организационно-управленческую и научно-

технологическую. 

Материалы и методы. Основой научного исследования и научно-методического 

сопровождения проекта школы педагогической инженерии и инженерного мышления, 

создаваемого и реализуемого в условиях управления развитием университета 

педагогического профиля, является проектная методология и философия (футуродизайн), а 

также проектно-управленческий эксперимент. 

Результаты исследования. Разработан проект «Школа педагогической инженерии и 

инженерного мышления», онтологема которого раскрывает формы и принципы «единства» и 

единения образовательной и научно-технологической сфер человеческого бытия и 

жизнедеятельности человека; сконструирована новая методология подготовки STEAM – 

педагога, обладающего компетенциями в области реализации междисциплинарного и 

метапредметного подходов, использования технологических решений в процессе познания и 

преобразования мира. Научная новизна результатов исследования характеризуется 

применением трансдисциплинарного подхода и принципов проектно-сетевой, научно-

образовательной коллаборации к созданию новой предметной области педагогической науки 

и образовательной практики «Педагогическая инженерия», обеспечивающей эффективное 
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сочетание фундаментальных и практико-ориентированных исследований, психолого-

педагогического знания и научно-технологических средств высокотехнологичных 

производств, направленных на гуманизацию образовательных процессов и педагогизацию 

общества в целом. 

Обсуждение и заключения. Практическая значимость исследования определяется тем, что 

разработанный проект создает механизмы и условия сетевой со-организации 

организационно-управленческих, научно-методических ресурсов для трансформации 

педагогического образования в регионе, реализации междисциплинарного направления 

гуманитарно-технологического педагогического образования – подготовки педагогов-

профессионалов нового поколения, а также представляет организационно-управленческий 

механизм горизонтального взаимодействия организаций высшего образования и общего 

образования с высокотехнологичными компаниями по принципу «образование – наука – 

производство – практика». 
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ABSTRACT 

 

Introduction. The design of the "School of Pedagogical Engineering and Engineering Thinking" at 

Minin University in partnership with high-tech enterprises of the Nizhny Novgorod region presents 

a methodological outline (outline of the "necessary future" of the university), showing the frame of 

a new subject of scientific and educational interaction between pedagogical education and the 

scientific and technological sphere of the region in the format of a unique educational and 

technological platform for the formation of scientific and technological elite of the Russian 

Federation in the digital economy. Aim: the purpose of the article is to present and scientifically 

substantiate the conceptual idea of the project about the creation of new organizational and 

managerial mechanisms of interaction between the sphere of continuous pedagogical advanced 

education and high-tech production, aimed at the formation of an engineering type of thinking and 

the relationship of education, science and production within the framework of spatial co-

organization and scientific and educational collaboration of participants in educational relations in 

Technograd format, combining practice-oriented science and science-oriented practice of 

continuous pedagogical education, which makes the educational reality itself - pedagogical, 
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organizational, managerial, scientific and technological as the subject of its research, analysis and 

transformation. 

Materials and Methods. The basis of scientific research and scientific and methodological support 

of the project of the school of pedagogical engineering and engineering thinking, created and 

implemented in the conditions of management of the development of the university of pedagogical 

profile is project methodology and philosophy (futurodesign), as well as project management 

experiment. 

Results. The project "School of Pedagogical Engineering and Engineering Thinking" has been 

developed, the ontology of which reveals the forms and principles of "unity" and unification of the 

educational and scientific-technological spheres of human existence and human activity. A new 

methodology has been designed to train a STEAM teacher with competencies in the implementation 

of interdisciplinary and meta–subject approaches, the use of technological solutions in the process 

of cognition and transformation of the world. The scientific novelty of the research results is 

characterized by the application of a transdisciplinary approach and the principles of project-

network, scientific and educational collaboration to the creation of a new subject area of 

pedagogical science and educational practice "Pedagogical Engineering", providing an effective 

combination of fundamental and practice-oriented research, psychological and pedagogical 

knowledge and scientific and technological means of high-tech industries aimed at humanization 

educational processes and the pedagogy of society as a whole. 

Discussion and Conclusions. The practical significance of the research is determined by the fact 

that the developed project creates mechanisms and conditions for the network co-organization of 

organizational, managerial, scientific and methodological resources for the transformation of 

pedagogical education in the region, the implementation of the interdisciplinary direction of 

humanitarian and technological pedagogical education for the training of teachers - professionals of 

a new generation, and also represents the organizational and managerial mechanism of horizontal 

interaction of higher education and general education organizations with high-tech companies on 

the principle of "education – science – production – practice". 

 

Keywords: pedagogical engineering, engineering thinking, project methodology and philosophy 

(futurodesign), STEAM education, collaboration. 
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Введение 

 

Актуальность представленной научной проблемы, разработки и реализации проекта 

«Школы педагогической инженерии и инженерного мышления» обусловлена рядом 

взаимосвязанных факторов. 

В первую очередь следует обозначить историко-аналитический аспект научно-

методического обеспечения и обоснования проблемы исследования с точки зрения 

возникновения и развития педагогической мысли в прошлом и настоящем. В системе 

образования Нижегородской области Мининский университет на протяжении ряда лет 

прочно удерживает позицию гуманитарного научно-педагогического знания, являясь 
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ключевым актором практического и социокультурного действия, осуществляя приток 

молодых кадров и одаренной молодежи в педагогическую науку по траектории 

«магистратура – аспирантура», программы которых интегрированы с научно-

технологическими программами отраслевых технологических университетов и колледжей, 

становясь привлекательными для талантов в регионе, России и за рубежом. 

Научно-технологическая и инженерно-педагогическая подготовка всегда была и 

остается важной составляющей образовательных программ на всех этапах обучения 

студентов педагогического университета, однако современная динамично изменяющаяся 

образовательная практика требует адекватного научно-организационного сопровождения, 

направленного на формирование потребностей в новом содержании и формах его освоения.  

Обоснование проблемы с точки зрения современной науко-ориентированной 

практики университета авторы-разработчики проекта выводят из понимания эволюционного 

характера изменений и необходимости реализации концептуальных идей долгосрочного 

развития региона и страны в целом [12].  

Научная актуальность представленного проекта определяется, прежде всего, задачами 

формирования «общества знаний» в современной России [15], что требует создания новых 

механизмов взаимодействия сферы образования и высокотехнологичного производства, 

направленного на создание научно-образовательной инфраструктуры в целях формирования 

нового типа инженерного мышления на основе взаимосвязи науки и производства, включая 

детско-взрослые исследовательские лаборатории, конструкторские бюро, кино-и телестудии, 

педагогические дизайн-студии, то есть новую высокотехнологичную образовательную 

инфраструктуру, позволяющую реализовать идеи молодых конструкторов, инженеров и 

дизайнеров. 

Ключевой частью проекта, определяющей его практическую актуальность, является 

концепт, обосновывающий целесообразность и возможность создания Школы 

педагогической инженерии и инженерного мышления в условиях системы непрерывного 

педагогического образования, служащий опережающим вкладом в собственный уже 

имеющийся интеллектуальный потенциал университета, инструментом стратегического 

самоопределения педагогов в условиях социокультурной и научно-образовательной 

интеграции педагогического знания и научно-технологического метода различных 

производств и практик. Подобная интеграция междисциплинарного характера является не 

просто локальным действием по совершенствованию инфраструктуры «по ведомству или 

отраслевому образованию», а особым механизмом социокультурного прорыва и развития 

системы образования региона, претендующего на вхождение в экономическое и 

политическое пространство России на правах региона-лидера, и строится нами как «особое 

место», в котором производятся образовательные технологии нового поколения, как ядерная 

институция современного образовательного пространства для качественной подготовки и 

развития профессионалов-педагогов новой формации. 

При создании и реализации проектной инициативы мы исходим из того, что 

в XXI веке инженерное мышление становится ведущим типом человеческих ресурсов, 

обеспечивающим наиболее эффективное использование всех других материальных факторов 

производства – земли, труда, капитала, информации. Для настоящего профессионала 

в любой сфере деятельности важным становится умение организовать процесс, в котором 

будет происходить «прирост мыслительного начала». Такого рода процесс квалифицируется 

как базовый в деятельности современного педагога, как инвариантный для профессионала 
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в любой другой сфере деятельности и как универсальный в жизнедеятельности каждого 

человека. 

При комплексном решении теоретических и практических проблем развития высшего 

образования одну из ведущих позиций занимает профессиональная педагогика как 

социально-профессионально-педагогическая комплексная наука, имеющая свои законы, 

закономерности, принципы и специфические особенности. При переходе общества 

к «постиндустриальной» эпохе на «пересечении» инженерии и педагогики сформировалось и 

активно развивается в разных странах мира актуальное для этого периода направление 

профессиональной педагогики – инженерная педагогика [4]. Выделение инженерной 

педагогики в качестве самостоятельной междисциплинарной науки было вызвано 

объективной необходимостью решения комплексных глобальных проблем инновационного 

развития образования, науки и производства как единой метасистемы, определяющей 

технологический и экономический прогресс общества. По сути, инженерная педагогика – это 

комплекс междисциплинарных представлений об особенностях инженерного образования, 

инженерной профессии и инженерного дела, основанный на положениях педагогики высшей 

школы, социологии, философии, психологии и других отраслей социально-гуманитарного 

знания, являющийся источником разработки содержания образовательного процесса 

подготовки преподавателя по техническим специальностям. Инженерная педагогика 

предлагает актуальные дидактические модели для обеспечения эффективного преподавания 

и обучения, а также для проектирования курсов подготовки инженеров на основе 

обоснованных решений, анализа обучения, рефлексии и метапознания [24]. 

В конце XX – начале XXI в. для объяснения высоких темпов технического прогресса 

и их влияния на развитие человека и человечества исследователями из Китая, Европы и 

Америки была предложена концепция философии инженерии. Ключевым вопросом данной 

концепции, обосновывающей специфику инженерии, в отличие от науки и техники, является 

вопрос о том, как устроена творческая деятельность человека и как ею управлять. Инженерия 

рассматривается как область человеческой интеллектуальной деятельности, дисциплина, 

профессия, задачей которой является применение достижений науки, техники, 

использование законов физики и природных ресурсов для решения конкретных проблем, 

целей и задач человечества [19, 20, 23]. 

Следуя мысли С.И. Гессена о педагогике как прикладной философии [2], мы 

рассматриваем педагогическую инженерию как область психолого-педагогической науки и 

практики, задачей которой является применение достижений социально-гуманитарного 

научного знания в интеграции с научно-технологическим знанием для проектирования 

ситуаций развития обучающихся в образовательных процессах на разных уровнях 

образования с учетом возрастно-нормативных моделей развития человека, индивидуальных 

потребностей и возможностей каждого, а также тенденций общественного развития. 

Миссия педагогической инженерии в современной ситуации построения 

ответственного будущего состоит в формировании у новых поколений желания строить 

социально ответственное поведение и среду для личных и коллективных действий 

по адаптации в условиях глобальных вызовов и снижению рисков. Проект Мининского 

университета «Школа педагогической инженерии и инженерного мышления», интегрируя 

достижения социально-гуманитарного научного знания с научно-технологическим знанием, 

инициирует формирование педагогов новой формации, которые владеют методическим 

набором антропотехник, социотехник и культуротехник, ориентированных на способы 

решения проблем человека и человеческих ресурсов в условиях меняющейся жизненной 
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среды, и способны проектировать уникальные ситуации развития обучающихся 

в образовательных процессах, в которых они учатся самостоятельно мыслить, работать 

индивидуально и в команде, решать нестандартные задачи, ставить перед собой цели и 

добиваться их, чтобы в будущем это стало основой благополучной, интересной жизни. 

Узкоэмпирический путь решения назревших проблем не обеспечивает требуемого 

уровня качества образования в соответствии с современными требованиями наукоемкого 

производства и экономики знаний и актуализирует применение научного подхода 

к исследованию закономерностей, «управляющих» нелинейными процессами взаимовлияния 

образования, науки и производства.  

В ходе исследования проблемы с точки зрения проектной методологии и философии, 

применения принципа трансдисциплинарности к поиску и построению нового предмета 

психолого-педагогической науки важно уточнить и конкретизировать как теоретическую, так 

и практическую составляющие предмета исследования. Теоретической частью предмета 

педагогической инженерии является: выявление и формулировка законов и закономерностей, 

отражающих сущностные взаимосвязи между образованием, наукой и производством и их 

влияние на динамику развития всего комплекса и его подсистем; разработка теоретических 

основ развития инженерного мышления на разных уровнях образования. Практическая часть 

предмета педагогической инженерии – это разработка, реализация и оптимизация 

образовательных процессов в системе непрерывного педагогического образования 

к инновационной профессиональной деятельности с учетом теоретических представлений 

о развитии интеграционных процессов в системе «образование – наука – производство» и их 

влиянии на эффективность формирования нового поколения научно-технологической элиты 

российского общества.  

В целом педагогическая инженерия решает проблемы гуманизации инженерно-

технического образования и профессионально-педагогической подготовки, разрабатывает 

научно обоснованный базис и педагогические технологии, актуализирующие «заложенные» 

в ней мощные возможности для развития духовности и междисциплинарного творческого 

мышления всех субъектов инженерно-технической и инженерно-педагогической 

деятельности. 

Таким образом, проект «Школа педагогической инженерии и инженерного 

мышления» формируется на базе образовательной организации высшего образования 

педагогического профиля в соответствии со стратегической программой в партнерстве 

с образовательными организациями разных уровней образования, с научно-

производственными компаниями и предприятиями, в том числе с привлечением ведущих 

российских и международных экспертов, с целью построения передовой научно-

технологической практики формирования инженерного мышления и распространения 

результатов проекта. 

Реализация обозначенной социокультурной миссии позволит осуществить следующие 

принципиальные изменения в сфере непрерывного опережающего педагогического 

образования. В общенациональном и региональном аспекте: содействовать становлению 

духовно-нравственных ценностей, достойного уровня образовательного потенциала, 

обеспечивающего прорыв России в постиндустриальную стадию мирового развития. 

В социокультурном аспекте: привести педагогическое образование в соответствие 

с вызовами времени и задачами развития региона и общества в целом, ориентировать 

систему образования на социальные эффекты: равенство доступа к качественному 

образованию, поддержка детей с особыми потребностями в обучении, гибкое реагирование 
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на потребности рынка труда путем оперативной подготовки и переподготовки специалистов 

по междисциплинарным направлениям. В научно-педагогическом аспекте: решать задачу 

общекультурного и профессионального развития современного человека на основе создания 

новой педагогики и метатехнологии, которая обеспечит развитие инженерного мышления, 

раскрытие проектных, конструкторских, исследовательских и рефлексивных способностей 

обучающихся к непрерывному наращиванию метазнаний, компетентностей, субъектности, 

готовности к обучению в течение всей жизни по индивидуальной образовательной 

траектории. 

В основу реализации проекта «Школа педагогической инженерии и инженерного 

мышления» в условиях Мининского университета нами были положены основные тенденции 

развития образования в целом, а главное – идея создания в конкретном регионе открытого 

поликодового пространства развития детей и взрослых, ориентированного на построение 

системы прозрачных социальных лифтов, самореализацию профессионалов в различных 

сферах деятельности и консолидацию лучших общественных и социокультурных инициатив, 

поддержку педагогических инноваций, укрепление профессионально-педагогических 

объединений и сетевых взаимодействий для расширения возможностей обмена идеями и 

передовыми практическими методами. 

 

Обзор литературы 

 

Необходимость появления педагогической инженерии согласно представлениям 

методологической научной школы Г.П. Щедровицкого определяется системой разрывов, 

характеризующих современную социокультурную ситуацию: 

1) выделение производственных технологий в относительно самостоятельные 

образования, существующие по собственным законам, независимым от законов природы и 

жизнедеятельности человека; 

2) усиливающийся разрыв мышления и деятельности и их обособление в две 

самостоятельные сферы; 

3) разрыв между гуманитарными, естественными и техническими науками, который 

ведет к потере единства целостной системы мышления и знания; 

4) регрессирующий характер процесса дифференциации наук и профессий – начавшие 

складываться в XIX веке структуры и организованности, оформляющие научные предметы, 

в настоящее время сформировали жесткие разделительные рамки, которые делают 

практически невозможным перенос средств и методов из одной науки в другую.  

Эта система разрывов со всей очевидностью показывает, что социальные, 

человеческие факторы являются сегодня важнейшими и решающими в сфере собственно 

инженерии, и поэтому была поставлена задача синтеза в инженерии технических, 

естественных и социально-гуманитарных знаний и соответствующих наук [13]. 

Что касается педагогики, то необходимость разработки моделей подготовки человека, 

способного к продуктивному творческому действию в условиях обозначенных разрывов, 

поставила перед данной наукой проблему выделения новой методологии педагогики, 

которую Г.П. Щедровицкий обозначил как «педагогическое производство», описав позицию 

педагога-проектировщика (инженера), содержание которой составляет разработка проекта 

человека будущего общества [11]. По сути, в педагогическом производстве педагогическая 

инженерия представляет собой ключевой технологический процесс по проектированию 

образовательных систем и их нормативного обеспечения, по проектированию целей 
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обучения, конструированию технологии обучения и содержательных треков специализации 

обучающих.  

Идеи Г.П. Щедровицкого развивают современные исследователи. Так, в контексте 

понимания современной системы образования как ключевого в постиндустриальном 

обществе фактора становления и развития личности в ее неповторимом многообразии 

разрабатываются идеи педагогического инжиниринга как совокупности процессов, 

осуществляющих интеллектуальные виды профессиональной деятельности педагога и 

научно-образовательного менеджмента, конечной целью которых является творческое 

применение научных методов и принципов в реализации инновационных проектов [1, 18]. 

Основной процесс педагогического инжиниринга составляют разработка, 

модернизация и рационализация процессов и технологий обучения, ведь именно от них 

зависит эффективность и качество развития образования в целом, и в том числе оптимизация 

процесса подготовки обучающихся к профессиональной деятельности. Под главной задачей 

педагогического инжиниринга подразумевается развитие и формирование инновационного, 

творческого, научно-исследовательского, проектного, системного мышления будущего 

специалиста, умеющего научно обосновывать свои действия и планируемый результат. 

Приоритетный сценарий научно-технологического развития России: «Лидерство 

по избранным направлениям научно-технологического развития в рамках как традиционных, 

так и новых рынков технологий, продуктов и услуг и построение целостной национальной 

инновационной системы» [16] – однозначно предполагает возрождение отечественного 

инженерного образования с учетом мировых тенденций. Первоочередная задача – 

в кратчайшие сроки реализовать следующую этапность, обозначенную Фрэнком 

П. Инкропера в работе «Современные тенденции в инженерном образовании», выполненной 

в Инженерном колледже Университета Нотр-Дам: 

 вторая половина XX века (до 1990 года): «школа памяти», цель – знания 

«из прошлого», монологические субъектно-объектные отношения обучающих и 

обучающихся, связь с производством (как двух автономных объектов); 

 конец 90-х годов XX века – начало 2000-х: «школа мышления», цель – знания 

для будущего, обучающийся – субъект познавательной деятельности, диалогические 

субъект-субъектные отношения обучающих и обучающихся, связь с производством 

(инновационное, предпринимательское партнерство);  

 с 2010 года: «школа компетенций», цель – «знания в действии», обучающие, 

обучающиеся и производственные партнеры – члены одной междисциплинарной команды, 

решающие реальные промышленные задачи в процессе коллективной учебно-научно-

инновационной деятельности [21]. 

При этом у России в развитии инженерного образования просматривается свой 

уникальный путь – это совершение в масштабе всей российской системы образования 

перехода от «школы памяти» к уникальной отечественной «школе мышления и действия», 

методология которой была оформлена в исследованиях деятельностной и 

мыследеятельностной педагогики. 

Необходимость формирования культуры исследовательской, инженерной работы 

со школьной скамьи в качестве ключевой задачи современной школы В.В. Путин обозначил 

еще в декабре 2016 года в своем послании Федеральному собранию: «Школьники должны 

учиться самостоятельно мыслить, работать индивидуально и в команде, решать 
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нестандартные задачи, ставить перед собой цели и добиваться их, чтобы в будущем это стало 

основой благополучной, интересной жизни». 

Таким образом, методы педагогической инженерии должны быть специально 

направлены на формирование и развитие у обучающихся особых гибких универсальных 

компетенций, обеспечивающих готовность к освоению различных сфер инженерной 

профессиональной деятельности, то есть способность: 

 планировать и проводить эксперимент, анализировать и интерпретировать данные; 

 демонстрировать знание современных проблем; 

 проектировать системы, их компоненты или процессы в соответствии 

с поставленными задачами; 

 понимать результаты воздействия и влияние технологий на общество и 

окружающую среду; 

 применять соответствующие знания с целью преобразования, использования и 

оптимального управления ресурсами посредством эффективного анализа, интерпретации 

данных и принятия решений; 

 учиться самостоятельно и постоянно; 

 выполнять и организовывать работу в соответствии с заданными ограничениями; 

 быть лидером; 

 работать в коллективе; 

 уметь эффективно работать в команде и общаться; 

 обладать коммуникативными навыками. 

Эти качества в перечнях зарубежных аккредитационных институтов являются 

основополагающими при присвоении статуса «профессиональный инженер» (Professional 

Engineer) [14, с. 41-42]. 

Инженерное мышление рассматривается как ключевой навык XXI века. В мировом 

масштабе актуальными являются две взаимосвязанные проблемы. Первая: что, если, 

по крайней мере, одна из причин того, что у нас не хватает инженеров, заключается в том, 

что мы просто недостаточно знаем о том, как на самом деле думают великие инженеры, или, 

по крайней мере, если нами это изучено, то мы недостаточно используем это знание 

в практике образования. Второе: что, если школы, колледжи, и университеты на самом деле 

организуют обучение не теми способами, которые действительно могут воспитать те 

инженерные умы, которые необходимы обществу в современных обстоятельствах. Попытка 

ответить на эти вопросы однозначно лежит в плоскости психологии и педагогики [25]. 

Очевидно, необходимо давать позитивное восприятие профессии инженера, 

вдохновлять детей инженерным творчеством уже в том возрасте, когда они, возможно, ещё 

только подсознательно выбирают будущую профессию. Важность сочетания в инженерном 

мышлении собственно понятийных форм знания и рамочных структур понимания и 

практической рефлексии [10] требует разработки особой методологии и технологии 

педагогической деятельности целеориентированной на формирование инженерного 

мышления и культуры инженерной деятельности на разных уровнях образования. 

 

Материалы и методы 

 

Феномен «педагогическая инженерия» стал для нас ключевым при построении и 

реализации проекта в условиях управления развитием университета педагогического 
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профиля. Построение многопозиционной структуры образовательной и научно-

технологической сфер, включающей научное сообщество и социальных партнеров на основе 

горизонтальных связей для эффективной передачи и освоения сетевого образовательного 

знания в режиме профессионально-деятельностной кооперации и научной коллаборации 

науки, методики и практики, позволит получить новые научные результаты и 

образовательные технологии по известной формуле непрерывного образования «здесь и 

сейчас» или в «одном месте и в одно время» [6].  

Для разработчиков проекта создание нового формата работы носит принципиальный 

характер, поскольку путь преобразования за счет потребления готовых ресурсов и 

удовлетворения потребностей, при котором теряется стратегическая инициатива, превращает 

образование в «производство образовательных услуг», при котором образование 

отказывается выполнять в обществе функцию целеполагания, развития и воспитания, 

начинает обслуживать не будущие, а прошлые (уже возникшие) потребности социума или 

конкретного заказчика.  

Путь производства и потребления «готовых ресурсов и услуг» представляет 

методологию деградации образования, поскольку духовные и нравственные потребности 

в самом социуме искусственно и сами по себе никогда не возникают: они всегда 

«выращиваются». Такое понимание привело нас к проектной методологии как принципу 

устойчивого эволюционного развития и «выращивания» человеческого капитала, будущего 

непосредственно в процессе построения этого будущего. 

Проектно-преобразующая методология рассматривает инновационную деятельность 

как антропологическую категорию и форму системного развития образовательной 

организации и профессионального развития педагога, которую следует полагать всегда 

предметной, пластичной, цикличной, векторальной, целесообразной, т.е. она разворачивается 

в некотором предсуществующем пространстве, подчиняясь объективным условиям своего 

протекания в будущем (Н.Г. Алексеев, Ю.В. Громыко, В.И. Слободчиков и др.). Именно 

в этом ключе мы рассматриваем деятельность педагога в пространстве педагогической 

инженерии.  

Проект «Школа педагогической инженерии и инженерного мышления» и его 

предметная область разработаны в рамках программы Правительства РФ по реализации 

государственной поддержки создания и развития передовых инженерных школ 

в партнерстве с высокотехнологичными компаниями. Репертуар категории «педагогическая 

инженерия» представлен базовыми понятиями (инженерное мышление, сетевая научно-

образовательная коллаборация, детско-взрослое, научно-технологическое партнерство и др.), 

позволяющими моделировать облик будущего общественного устройства и всего диапазона 

взаимоотношений человека с природой, обществом и себе подобными в полном 

соответствии со спецификой социокультурных ситуаций общеобразовательных и 

профессиональных организаций в регионе, а именно: 

 «инженерная педагогика и педагогическая инженерия» – междисциплинарная 

область научно-педагогического знания, описывающая закономерности педагогического 

процесса подготовки инженеров как функционального компонента целостной системы 

«образование – наука – производство»; 

 «инженерное мышление» – это системное техническое мышление с элементами 

творческой деятельности, включающее в себя разные смежные типы мышлений: образное и 

логическое, научное и практическое мышление, обладающее свойством многоэкранности – 
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позволяет видеть одновременно систему, надсистему, подсистему, связи между ними и 

внутри них [9]; 

 «сетевая образовательно-технологическая коллаборация» – механизм 

взаимодействия образовательной организации высшего образования педагогического 

профиля, базовых общеобразовательных школ данной организации, реализующих 

образовательные программы технологического профиля и высокотехнологичной компании, 

основанный на проектно-ресурсном типе управления сетевыми образовательными 

программами; 

 «детско-взрослое образовательно-технологическое партнерство» – формат 

соорганизации людей разных возрастов в обучающееся сообщество, основанное 

на принципах взаимоуважения и доверия, предусматривающее вовлечение школьников 

в форматах «горизонтального обучения» в реальную проектную, конструкторскую и 

исследовательскую деятельность с целью формирования у них мотивации к выбору 

профессиональной деятельности по инженерной специальности, компетенций инженерного 

мышления. 

Таким образом, проектная методология взаимодействия организаций высшего 

образования и общего образования с высокотехнологичными компаниями по принципу 

«сетевой образовательно-технологической коллаборации», основанной на проектно-

ресурсном типе управления сетевыми образовательными программами и проектами, 

ориентирует нас «не на открытие «объективных» истин, а на утверждение практического 

положения дел и способна помочь практикам осуществить цепочку преобразований и 

переходов от теоретико-концептуального знания к знанию проектному, затем к научно-

технологическому, инструментальному, орудийному и только потом к осмысленному 

ответственному практическому действию, к новой практике образования. 

Новая модель экономики, получившая название Индустрии 4.0 [5], меняет 

приоритеты образования, обусловливает появление новых моделей, в основе которых лежат 

инновационные процессы: цифровизация образования, персонализация обучения, проектное 

обучение, интеграция формального и неформального видов образования, создание 

творческих пространств для совместной работы детско-взрослых партнерских объединений, 

создание научно-образовательных центров и др. Это требует поиска новых подходов 

к построению содержания образования для формирования компетенций, необходимых 

современному подрастающему поколению в XXI веке. Одной из перспективных моделей, 

которая может быть эффективно встроена в концептуальную модель педагогической 

инженерии, является модель STEAM-образования, базирующаяся на идее обучения 

учащихся на основе интеграции пяти предметных областей (S – Science – наука,  

T – Technology – технологии, E – Engineering – инженерия, A – Art – искусство,  

M – Math – математика) и объединения их в целостную парадигму обучения, основанную 

на реальных проблемах окружающего мира [26]. 

Предполагается, что школа педагогической инженерии и инженерного мышления 

может быть уникальной площадкой подготовки студентов и переподготовки действующих 

педагогов по новой педагогической профессии «STEAM-педагог» – уникальный специалист, 

обладающий компетенциями в области реализации междисциплинарного и метапредметного 

подходов, использования технологических решений в процессе познания и преобразования 

мира [17]. 
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Перестройка и совместное конструирование оптимальной структуры 

организационных связей и отношений в условиях Мининского университета, при которых 

будущий педагог перестает быть объектом подготовки, а становится субъектом собственной 

деятельности, позволяют сознательно менять «свои границы» и перестраивать свою 

функциональную структуру для более полной реализации своего предназначения и своего 

поведения.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

 

Установлено, что результативность любого проекта в сфере образования зависит прежде 

всего от мотивации и степени вовлеченности всех его действующих лиц, ориентированных 

на достижение общих целевых показателей. Важнейшим ресурсом построения новой 

педагогической действительности в нашем случае являются внешние «действующие лица» – 

организации высокотехнологических производств и свободные объединения граждан не 

из образовательного сектора как драйверы реализации предлагаемых конструктивных 

изменений. Для максимальной реализации позитивного организационного потенциала 

субъектов, задействованных в проекте, предполагается расширить пространство для проектных 

инициатив по созданию научно-образовательной инфраструктуры «Школы педагогической 

инженерии и инженерного мышления» – «Технограда». 

Целесообразность запуска «Технограда» как уникальной образовательно-

технологической площадки формирования научно-технологической элиты в условиях 

педагогического университета связана с необходимостью увеличения разнообразия 

институциональных форм образовательной практики непрерывного педагогического 

образования, освоения широких образовательных пространств и новых контингентов 

специалистов, что ведет к кардинальной смене характера самой профессиональной 

деятельности, порождает проблему построения новых моделей профессионализма. 

Мы предлагаем концептуальную модель образовательно-технологической площадки 

«Техноград» как сетевую со-организацию организационно-управленческих, научно-

методических ресурсов для построения пространства непрерывного опережающего 

педагогического образования в регионе, представляющего собой содержательно-

деятельностное пространство «педагогического производства STEAM-педагога», 

обеспечивающего процесс гуманизации каждого обучающегося и педагогизацию 

высокотехнологических производств и общества в целом (см. рисунок 1). 

Концептуальная модель «Техноград» представляет собой образовательное пространство 

«событийных встреч», в котором происходит осмысление и понимание границ ответственности 

каждого субъекта за прошлое, настоящее и будущее, самоопределенность педагогов и 

готовность к освоению инновационных и востребуемых новых технологий и профессий в 

контексте национальных целей и стратегических ориентиров развития образования. 

Подготовка STEAM-педагога предполагает создание особой структуры соорганизации 

инновационной и проектно-исследовательской деятельности, объединение научных усилий в 

контексте общей стратегии развития отечественного образования на компетентностно-

партнерской основе и осуществление в образовательном пространстве «удержания» через 

коллективную рефлексию трех его зон: ценностно-смысловой (сообщество людей науки и 

практиков образования); организационно-деятельностной и зоны распределения ресурсов и 

перераспределения, выращивания потенциальных ресурсов (формирование ресурсного 

потенциала) [8, с. 98]. 
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Рисунок 1 – Концептуальная модель «Техноград» подготовки STEAM-педагога /  

Figure 1 – Conceptual model of "Technograd" training STEAM-teacher 

 

Образовательное пространство «событийных встреч» в условиях специально 

выстраиваемой сложной институции включает две сферы деятельности: образовательную и 

научно-технологическую, каждая из которых в свою очередь включает институциональные 

узлы и зоны. Их главная особенность состоит в том, что, с одной стороны (образовательная 

сфера), осуществляется цикл «движения знания» через разработку образовательных модулей, 

с другой стороны, за счет профилированных структур научно-технологической сферы 

(лабораторий, технопарков, центров инжиниринга, инженерных классов) происходит 

формирование стратегических метапредметных и универсальных компетенций. Данный 

единый цикл выступает принципом кооперативного взаимодействия образования, науки и 

производства (педагогическое производство нового учительства). 

Становится совершенно очевидно, что такой «инжениринговый техноград и 

наукоград» способен формировать и обеспечивать развитие педагогов, обладающих 

опережающим видением и целым комплексом стратегических компетенций, позволяющих 

педагогическому университету становится ответственным субъектом стратегий развития 

в регионе, соединяя все имеющиеся образовательные ресурсы вокруг данной модели, 

разрабатывая программы подготовки и переподготовки педагогических кадров в условиях 

нового технопромышленного и социокультурного уклада образования и общества [3]. 

 

Заключения 

 

Нижегородская область представляет собой динамично развивающийся как 

в социально-экономическом, так и в научно-образовательном плане регион Российской 

Федерации, что политически и социально-экономически предопределяет потребности 

в научных и научно-педагогических кадрах, а также делает возможным практическое 
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воплощение концептуальной идеи, составляющей основу проекта «Школа педагогической 

инженерии и инженерного мышления». 

Предлагаемый вариант единения педагогической науки и высокотехнологических 

производств повлечет за собой преобразование всей системы непрерывного педагогического 

образования опережающего характера и позитивную трансформацию социального 

партнерства Мининского университета на всех ее уровнях и сегментах взаимодействия как 

по вертикали, так и по горизонтали, определяя новое целеполагание в долгосрочной 

перспективе. 

Проект «Школа педагогической инженерии и инженерного мышления» носит 

адресный характер и через систему повседневного практического действия гарантирует 

воплощение ожидаемых конкретных результатов, представленных продуктовой линейкой 

проекта: 

1) разработка методологического портфеля новой предметной области педагогической 

науки и образовательной практики «Педагогическая инженерия»; 

2) разработка системы программ различного типа: 

 учебная дисциплина (модуль) «STEAM-образование» ООП бакалавриата 

по направлению подготовки 44.03.01 Педагогическое образование; 

 межфакультетская программа магистратуры «Педагогическая инженерия и 

инженерное мышление» по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование; 

 учебная дисциплина программ аспирантуры по направлениям 5.8.1 и 5.8.7 

«Педагогическая инженерия и инженерное мышление»; 

 сетевая дополнительная профессиональная программа переподготовки 

«Педагогическая инженерия и инженерное мышление» по новой педагогической профессии 

«STEAM-педагог»; 

 программы дополнительного образования для студентов и школьников в рамках 

различных направлений STEAM-образования на базе межфакультетского технопарка 

универсальных педагогических компетенций и педагогического кванториума; 

3) разработка модели базовой школы образовательно-технологического консорциума, 

объединяющего Мининский университет, высокотехнологичную производственную 

компанию, общеобразовательные организации, профессиональные образовательные 

организации Нижегородской области; 

4) формирование в рамках проекта по созданию психолого-педагогических классов 

педагогических классов технологической направленности, предоставляющих в рамках 

предпрофильного и профильного обучения возможности для формирования у обучающихся 

мотивации к выбору получения высшего образования в образовательно-инженерной сфере, 

оказание помощи обучающимся в профессиональном самоопределении, становлении, 

социальной и психологической адаптации. 

Прогностический потенциал проекта «Школа педагогической инженерии и 

инженерного мышления» определяется возможностью разработки на основе интеграции 

образования, науки и производства эффективного механизма интенсификации процесса 

интеллектуализации нашего общества и создания высококачественной системы 

самостоятельной актуализации личности как необходимого условия повышения 

конкурентоспособности страны и улучшения качества жизни населения [7]. 

Таким образом, исследование проблемы создания технологии образования научно-

технологической элиты РФ в условиях цифровой экономики на базе интеграции 
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непрерывного педагогического образования и научно-производственной сферы позволит 

в кратчайшие сроки решить задачу формирования эффективного кадрового потенциала 

инновационной экономики России. 
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