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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. В статье рассматриваются вопросы, связанные с аспектами методического 

сопровождения педагогической деятельности в цифровой образовательной среде и 

организацией учебного сотрудничества с использованием конструктора коллективной 

работы в условиях гибридного обучения. 

Материалы и методы. Конструктор «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») представляет 

собой набор карточек для проектирования урока; при реализации обучения в гибридном 

формате актуальным становится симбиоз уже хорошо известных и апробированных 

технологий: дистанционного и электронного обучения, интеграция элементов смешанного 

обучения; в работе использовался метод обобщения педагогического опыта работы 

в дистанционном, гибридном и смешанном формате, а также массовые опросы участников 

учебного процесса.   

Результаты исследования. В работе обоснована актуальность внедрения технологии 

учебного сотрудничества в цифровой образовательной среде и важность организации 

групповой работы педагогов в условиях гибридного обучения. 

Обсуждение и заключения. Материалы статьи направлены на обновление модели 

методической системы сопровождения в условиях неопределенности; использование 

конструктора в профессиональной деятельности позволит повысить компетентность 

педагога в области цифровых технологий. 
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ABSTRACT  

 

Introduction. The article deals with the issues related to the aspects of methodological support of 

pedagogical activity in the digital educational environment and the organization of educational 

cooperation using the designer of collective work in the conditions of hybrid learning. 

Materials and Methods. The designer «Digital Foresight» is a set of cards for designing a lesson; 

when implementing training in a hybrid format, a symbiosis of already well-known and proven 

technologies becomes relevant: distance and e-learning, integration of elements of mixed learning; 

the method of generalizing pedagogical experience in remote, hybrid and mixed formats, as well as 

mass surveys of participants in the educational process. 

Results. The paper substantiates the relevance of the introduction of the technology of educational 

cooperation in the digital educational environment and the importance of organizing group work of 

teachers in a hybrid learning environment. 

Discussion and Conclusions. The materials of the article are aimed at updating the model of the 

methodological support system in conditions of uncertainty; the use of the designer in professional 

activity will increase the competence of the teacher in the field of digital technologies. 
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Введение 

 

Сейчас на наших глазах формируется новая постпандемийная парадигма образования. 

Этот переход требует от учеников и педагогов одновременного уважения достижений и 

принципов прошлого, но в то же время приложения всех усилий к созданию долгосрочных и 

устойчивых подходов, которые могли бы ответить на масштабные вызовы современности.  

Значимая тенденция совершенствования современной системы образования – поиск 

инновационных подходов, позволяющих сделать обучение более динамичным и 

соответствующим запросам его получателей. В настоящее время активно развивается формат 

смешанного обучения. Смешанное обучение – технология организации учебного процесса, 

в которой совмещаются применение электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий и традиционного обучения [4]. Наряду с понятием «смешанное 

обучение» в современной дидактике встречается термин «гибридное обучение» (англ. 

hybridlearning).  

В рамках проведенного исследования авторы пришли к выводу, что  педагогические 

работники не имеют четкого понимания определения гибридного обучения. Однако отметим, 

что 22,2% (рисунок 1) педагогов соглашаются с позицией М. Вайндорф-Сысоевой о том, что 

«гибридное обучение – это специфическая форма обучения, соединяющая очный и 

дистанционный режимы в рамках одной образовательной среды, представляющей собой 

связную систему». 

Важным аспектом в условиях гибридного обучения выступает умение педагога 

организовать учебное сотрудничество в цифровой образовательной среде: соединение 

воедино обучающихся, находящихся в стенах классной комнаты и тех, кто учится  

дистанционно;  управление обучением обучающихся с учебными материалами; 

сопровождение взаимодействия внутри учебных групп; использование электронного 

образовательного контента и цифровых инструментов; организацию оценивания. 

 

 
Рисунок 1 – Использование технологии учебного сотрудничества в цифровой образовательной среде 

в условиях гибридного обучения / Figure 1 – Using the technology of educational cooperation in the 

digital educational environment in the context of hybrid learning 
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Некоторые стратегии, которые используются для организации учебного 

сотрудничества в цифровой образовательной среде имеют общую базу со специфическими 

методами организации обучения в малых группах сотрудничества, такие как «Ажурная 

пила», «Jigsaw» («Пазл»), «Сохрани последнее слово для меня» и др.  

Анализ, полученных данных исследования (рисунок 2), позволяет констатировать, что 

только 28,3% педагогов используют технологию учебного сотрудничества в цифровой 

образовательной среде в рамках гибридного формата, несмотря на то, что многие педагоги 

знакомы с педагогикой сотрудничества и с обучением в сотрудничестве, но, например, 

организация групповой работы в цифровой образовательной среде вызывает затруднения. 
 

 
Рисунок 2 – Использование технологии учебного сотрудничества 

в цифровой образовательной среде (ЦОС) в условиях гибридного обучения /  

Figure 2 – Using the technology of educational cooperation  

in the digital educational environment (DSE) in the context of hybrid learning 

 

Это свидетельствует о дефицитах, которые имеют  педагоги: 

 недостаточный уровень сформированности цифровых компетенций; 

 отсутствие: 

❖ способностей по организации учебного сотрудничества в цифровой 

образовательной среде; 

❖ знаний специфических приемов организации групповой работы в условиях 

цифровой образовательной среды; 

❖ информации о ресурсах, которые позволяют работать 

одновременно/параллельно нескольким членам группы вне зависимости 

от местонахождения таковых; 

❖ знаний и владения технологиями организации развивающей обратной связи и 

методами современного оценивания. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что недостаточный уровень 

цифровых компетенций является важной преградой на пути к освоению педагогических 
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технологий, непосредственно связанных с использованием цифровых образовательных 

ресурсов. 

Для определения уровня цифровых компетенций авторы статьи в период с 2019 

по 2021 гг. во время проведения методических мероприятий (рисунок 3) предложили 

педагогам определить свой уровень компетенций с помощью Европейской рамки 

технологических компетенций (European Digital Competence Framework 2.0) для педагогов 

(DigCompEdu) [33].  
 

 
 

Рисунок 3 – Уровень  цифровых компетенций респондентов / 

Figure 3 – The level of digital competencies of respondents 

 

Отметим значимые характеристики организации учебного сотрудничества в цифровой 

образовательной среде, выявленные в процессе исследования: 

 взаимозависимость членов группы и обеспечение технической возможности 

выстраивания коммуникации в сети; 

 обсуждение критериев и показателей освоения темы, а также фиксация 

в электронном варианте с возможностью корректировки со стороны обучающихся и 

педагога; 

 направление учебной деятельности обучающихся в группах педагогом и 

обеспечение постоянной развивающей обратной связи с использованием цифровых 

инструментов;  

 организация совместной учебно-познавательной деятельности в цифровом 

образовательном ресурсе, обеспечивающем параллельную работу каждого члена группы 

в нем, например, при создании интеллект-карты в coggle.it или при создании интерактивного 

плаката в genial.ly; 

 принятие каждым ответственности за собственные достижения в изучении 

предложенного проблемного вопроса/новой темы и успехи в освоении темы товарищей, 

работающих в данной группе; 

 общая оценка всем членам группы после выполнения учебного задания. 
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Обзор литературы 

 

Термин «смешанное (гибридное) обучение» начал использоваться в 2006 году после 

издания книги Д. Бонка и С. Грэхэма «Справочник смешанного обучения». Д. Бонк считал, 

что «смешанное обучение – это система обучения, основанная на синтезе очного обучения 

(обучения лицом к лицу) и обучения компьютерными средствами». В этом определении 

впервые затронуты компьютерные средства, которые являются в настоящее время одним 

из основных инструментов смешанного (гибридного обучения) [27]. Но изучение феномена 

смешанного обучения не останавливается, и в 2006 году исследователи Х. Стейкер и М. Хорн 

из Института Клейтона Кристенсена определили, что «смешанное обучение – это 

образовательный подход, совмещающий в себе обучение с непосредственным участием 

учителя и онлайн-обучение, предполагающее элементы самостоятельного контроля учеником 

пути, времени, места и темпа обучения, а также объединение опыта обучения с учителем и 

онлайн-обучения» [12].  

Изучение смысла термина «смешанное обучение» нашло также отражение и 

в исследованиях отечественных авторов. Понятие «смешанное обучение» появилось 

в отечественной педагогической литературе относительно недавно, и его оправданно можно 

считать «молодым».  

Н. Андреева с соавторами книги «Шаг школы в смешанное обучение» (2016 г.) 

формулируют смешанное обучение как образовательный подход, совмещающий обучение 

с участием учителя (лицом к лицу) с онлайн-обучением и предполагающий элементы 

самостоятельного контроля учеником пути, времени, места и темпа обучения, а также 

интеграцию опыта обучения с учителем и онлайн [1]. 

Цифровая образовательная среда приобретает новый смысл. М.Е. Вайндорф-Сысоева 

определяет цифровую образовательную среду как специальным образом организованные 

ресурсы для целей образования; ЦОС является частью электронной информационно-

образовательной среды; отличается способом получения образования; характером 

образовательной коммуникации; создается только участниками образовательного процесса [5]. 

В профессиональную лексику входят новые понятия, такие как «гибридная 

педагогика» (hybrid pedagogy) [31], а весной 2020 г. – понятие «экстренное дистанционное 

обучение» (emergency remote teaching), а также понятие «гибридное обучение». 

Для повышения эффективности обучения используется ряд инновационных методов 

обучения и цифровых образовательных технологий (Chang, Lee, Tang & Hwang, 2021). В 

центре внимания исследователей оказался один из инновационных форматов обучения – 

гибридное обучение, основанное на сочетании очного обучения с онлайн-обучением и 

обучением с использованием преимуществ традиционного обучения [31].  Поэтому возникла 

необходимость в изучении результатов исследований, в которых рассматривалось влияние 

гибридного обучения на академическую успеваемость. За последнее десятилетие было 

проведено несколько мета-анализов, в которых изучалось влияние гибридных сред обучения 

и их взаимосвязь с эффективностью обучения (Чжао и др., 2005; Ситцман и др., 2006; 

Бернард и др., 2009; Значит и др., 2010, 2013; Бернард и др., 2014). Каждое из этих 

исследований показало небольшие или умеренные положительные эффекты в пользу 

гибридного обучения по сравнению с полностью онлайн- или традиционным (очным) 

обучением.  

Именно в условиях гибридного обучения в школах родился уникальный опыт 

организации обучения с применением дистанционных (электронных) технологий. 
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«Под дистанционными образовательными технологиями (ДОТ) понимаются 

образовательные технологии, реализуемые в основном с применением информационных и 

телекоммуникационных технологий при опосредованном (на расстоянии) или не полностью 

опосредованном взаимодействии обучающегося и педагогического работника» [3]. 

Однако этот переход оказался «болевым шоком» для образовательной системы 

в целом, оказались обнажены многие скрытые противоречия. И хотя еще рано говорить 

о том, какую форму примет образование на выходе, уже видны некоторые позитивные 

направления в развитии.  

Цифровое обучение нельзя рассматривать через традиционную, классическую 

взаимосвязь: «обучающий – обучающийся – преподаваемые знания (содержание)», 

поскольку эта взаимосвязь не даст представления об особенностях цифрового обучения. При 

цифровом обучении и взаимодействие учащихся между собой и с преподавателем, и процесс 

преподавания переносятся и происходят в цифровой образовательной среде. И необходимым 

условием цифрового обучения является обоснование и методически верное использование 

специфических педагогических технологий» [4]. 

Создание и использование гибридного учебного пространства включает в себя 

разработку и переплетение новых педагогических практик и физических пространств, 

которые отличаются от традиционных образовательных условий [26]. 

 

Хочется отметить, предложенную R. Puentedura многоуровневую модель SAMR (рисунок 

4), которая набирает популярность среди практикующих педагогов, использующих гибридное 

обучение. Модель распределяет использование цифровых технологий по уровням 

преобразования учебного материала и выстраивает по принципу «от простого к сложному» [32].  

 

 
Digital technologies are used to create a 

fundamentally new task 
 
 
 
 

Integration of technology requires the inclusion 
of students themselves in the process of task 

transformation 
 
 
 

Addition with functional improvement 
 
 
 

The technology acts as a direct tool 
replacement, without any functional changes 

Рисунок 4 – Многоуровневая модель SAMR / Figure 4 – SAMR layered model 

В модели представлены четыре уровня. Если рассмотреть каждый уровень через 

призму внедрения конструктора «Цифровой форсайт», то мы увидим следующие 

модификации: 

1. Substitution (замена) – использование тестовых сред для переноса бумажного 

варианта в электронный. Например, инструмент синхронного взаимодействия (рисунок 5) 

представлен на  карточке конструктора «Цифровой форсайт» в виде подпорки цифровых 

ресурсов, таких как Triventy, Wordwall и др.  
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Рисунок 5 – Карточка конструктора. Инструменты синхронного взаимодействия / 

Figure 5 – Designer card. Synchronous interaction tools 

2. Augmentation (дополнение) – замена с функциональным улучшением. Например, 

функциональные возможность СДО ClassDojo (рисунок 6) позволяют каждому 

обучающемуся записать видео и опубликовать в своем портфолио. 

 
 

Рисунок 6 – Карточка конструктора. Системы  сопровождения /  

Figure 6 – Designer card. tracking systems 

3. Modification (изменение) – интеграция технологии требует включения самих 

обучающихся в преобразование заданий. Например, обучающиеся совместно составляют 

«Конспект дня», используют ЦОР по созданию интеллект-карт (рисунок 7). 

 

Рисунок 7 – Карточка конструктора. Инструмент для организации учебного сотрудничества 

в режиме совместной работы над учебным заданием /  

Figure 7 – Designer card. A tool for organizing educational cooperation in the mode of joint work 

on a learning task 

4. Redefinition (переопределение) – наивысший уровень, на котором технологии 

используются для создания принципиально нового задания [31]. Например, педагогом 

предлагается шаблон на онлайн-доске Miro (рисунок 8) по технологии «Перевернутого» 

урока, где обучающиеся совместно изучают учебную информацию, преобразовывают её и 

создают своё задание для одноклассников. 
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Рисунок 8 – Карточка конструктора. Инструменты синхронного взаимодействия /  

Figure 8 – Designer card. Synchronous interaction tools 

 

Материалы и методы 

 

В целях оказания помощи педагогам, имеющим профессиональные затруднения 

в организации гибридного обучения, нами разработана технология организации 

коллективной работы в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital 

Foresight») (схема 1), в которой представлены все структурные компоненты технологии: 

цель, задачи, планируемые результаты, принципы, подходы, коллаборативные модели 

организации совместной деятельности из технологии смешанного обучения, методы и 

специфические приёмы, педагогические условия, средства реализации, источники. Форма и 

вид модели гибридного обучения будет отличаться с учетом особенностей преподаваемого 

предмета, класса, технических возможностей и готовности педагога к использованию 

технологии. 

Во время апробации конструктора организации коллективной работы в условиях 

гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») (2021-2022 гг.) нами 

проведено исследование среди педагогов/преподавателей (рисунок 9) с целью выявления 

эффективности влияния представленной технологии на развитие профессиональных 

компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды. 

 

Рисунок 9 – Количество респондентов / Figure 9 – Number of respondents 

Очевидно, чтобы интеграция прошла успешно, следует заранее подумать 

о возможностях, целях и ресурсах самих обучающихся или класса в целом, а также 

педагогам усовершенствовать свои цифровые компетенции в рамках предложенной модели. 

Авторы исследования стремятся «разрабатывать и внедрять новые модели 

организации учебной работы (порождать новые педагогические практики), которые ранее не 

могли найти места в массовом образовании из-за сложности их осуществления средствами 

традиционных (бумажных) технологий работы с информацией [24, с. 34]. 



Professional education 

Vestnik of Minin University. 2022. Volume 10, no. 2 

Представленная авторская технология позволяет учителю качественно изменить 

уровень преподавания, в частности, в организации учебного сотрудничества в условиях 

гибридного обучения.  

 

 
 

Схема 1 – Технология организации коллективной работы в условиях  

гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») / Scheme 1 – Technology for 

organizing teamwork in the conditions of hybrid training "Digital Foresight" ("Digital Foresight") 

 

В процессе исследования педагогам была предложена анкета до апробации 

конструктора организации коллективной работы в условиях гибридного обучения 

«Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») и после, которая включала следующие суждения: 

 владею многообразием педагогических технологий в условиях цифровой 

образовательной среды; 

 владею технологией организации учебного сотрудничества в условиях 

гибридного обучения; 

 способен решать профессиональные задачи в условиях цифровой 

образовательной среды; 

 способен контролировать свою деятельность в условиях цифровой 

образовательной среды в соответствии с усвоенными знаниями и опытом работы. 
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Рисунок 10 – Владею многообразием педагогических технологий 

 в условиях цифровой образовательной среды / Figure 10 – I own a variety of pedagogical technologies in 

a digital educational environment 

 

Результаты диагностики (рисунки 10-12) демонстрируют, что использование 

конструктора организации коллективной работы в условиях гибридного обучения 

«Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») эффективно влияет на развитие 

профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды. 

 
Рисунок 11 – Способен решать профессиональные задачи в условиях цифровой образовательной 

среды / Figure 11 – Able to solve professional problems in a digital educational environment 

 

В процессе исследования установлено, что применение технологии «Цифровой 

Форсайт» («Digital Foresight») показывает повышение уровня компетенций в умении 

эффективно проектировать уроки/занятия в условиях гибридного обучения. Применение 

конструктора позволяет педагогу систематизировать уже известные методические приёмы, а 

также взглянуть на эти приемы через призму цифровизации.  
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Рисунок 12 – Способен контролировать свою деятельность в условиях цифровой образовательной 

среды  в соответствии с усвоенными знаниями и опытом работы / Figure 12 – Able to control their 

activities in a digital educational environment in accordance with the acquired knowledge and work 

experience 

 

В рамках урока/занятия можно варьировать техники и стратегии ведения урока. 

Предложенные в конструкторе наборы компонентов (карточек) представляют собой 

варианты комбинаций, с помощью которых выстраиваются разнообразные учебные связи 

(рисунки 13-14). 
 

    

Рисунок 13 – Карточки конструктора организации коллективной работы в условиях гибридного 

обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») / Figure 13 – Cards of the designer of the 

organization of collective work in the conditions of hybrid training "Digital Foresight"  

("Digital Foresight") 

 

    

Рисунок 14 – Карточки специфических приемов для организации учебного сотрудничества /  

Figure 14 – Cards of specific techniques for organizing educational cooperation 
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Сочетая различные элементы из набора конструктора, меняя связи между ними и их 

последовательность, можно получать бесконечное разнообразие уроков/занятий. В практике 

педагогической деятельности возможно использование как отдельных фрагментов 

конструктора, так и комплексное его применение. Конструктор позволяет реализовать 

в образовательном процессе различные инновационные педагогические технологии, которые 

являются одним из звеньев в модели цифровой трансформации общего образования. 

Использование технологии организации коллективной работы в условиях гибридного 

обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») придает динамики в цифровой 

трансформации общеобразовательной организации с учетом различных сценариев 

реализации, а также служит отправной точкой для создания механизмов реализации, 

например, Федерального проекта «Цифровая образовательная среда». 

Реализация технологии организации коллективной работы в условиях гибридного 

обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») возможна в следующих вариациях:  

1. Учитель и часть обучающихся в классной комнате, остальные – дома. 

2. Учитель – дома, учитель на замене или волонтер с обучающимися в классной 

комнате. 

3. Обучающиеся – дома, учитель работает в удобном месте. 

Проектирование образовательной ситуации определяет успешность интеграции 

технологии в практическую деятельность педагога.  Важно заранее продумать возникающие 

возможности и риски использования конструктора (рисунок 15). Для этого рекомендуем 

составить индивидуальный SWOD-анализ, описав сильные и слабые стороны, возможности и 

риски применения конструктора в условиях конкретной образовательной организации.  

SWOD-анализ рекомендуется делать 1 раз в месяц. 

 

Рисунок 15 – SWOD-анализ / Figure 15 – SWOT analysis 

Успех использования конструктора зависит и от понимания образовательной 

ситуации, которая сложилась сегодня. Многочисленные международные исследования 

неопровержимо свидетельствуют, что успехи в развитии образования той или иной страны 

более всего зависят от качества готовности педагогических кадров работать в новых 

условиях. Выдвигаются новые требования к профессиональной компетентности педагога в 

условиях цифровой трансформации процессов в системе образования. В конструкторе 

представлены основные компоненты международного исследования ISTE, в которых 

прописаны роли педагога (рисунок 16). 
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Рисунок 16 – Компоненты международного исследования ISTE /  

Figure 16 – Components of the international ISTE study 

При использовании конструктора требуется особенно внимательное отношение 

к планированию материалов уроков/занятий, которое подразумевает большее количество 

усилий по созданию уникальной гибридной образовательной экосреды, предоставляющей 

равные возможности для обучающихся.  

Планирование и фиксацию педагогических действий в рамках конструктора 

рекомендуется проводить с использованием маршрутного листа урока, который составляется 

и корректируется  самостоятельно педагогом с опорой на предложенный авторами шаблон 

(рисунки 17-18).  
 

  

Рисунок 17 – Маршрутный лист №1 /  

Figure 17 – Route sheet No. 1 

Рисунок 18 –  Маршрутный лист №2 / 

Figure 18 – Route sheet No. 2 

 

Работу с шаблоном маршрутного листа следует начинать с анализа и корректировки 

учебной цели. С точки зрения обучающегося, цель урока/занятия – наиболее эффективным 

образом получить необходимые знания и навыки, а также представление о том, как 

применить их впоследствии. Разрабатывая контент для гибридного формата обучения, важно 

учитывать, насколько достижима учебная цель в зависимости от режима участия 

обучающегося. Полезно задать следующие вопросы с одновременной фиксацией ключевого 

вопроса урока/занятия:  

 Какие знания должен получить каждый обучающийся вне зависимости от режима 

участия?  

 Какими универсальными учебными действиями должен овладеть каждый 

обучающийся вне зависимости от режима участия?  

Следующим этапом деятельности педагога при работе с маршрутным листом является 

планирование учебных активностей. На данном этапе могут быть применимы 

распространенные и эффективные техники, используемые на очных уроках/занятиях: 

мозговые штурмы, эвристические беседы, проблемные вопросы, генерация идей; работа 

в группе, групповые дискуссии; представление проектов; предоставление развивающей 

обратной связи. 
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В результате практической апробации конструктора было выявлено, что не все 

элементы онлайн- или офлайн-форматов подходят для гибридного обучения. Это 

совершенно иная форма занятий, требующая полноценной разработки.  

В основу работы с конструктором были положены традиционные методы организации 

обучения в сотрудничестве. Важно, что для организации учебного сотрудничества в 

цифровой образовательной среде (ЦОС) используется системно-деятельностный подход, 

позволяющий организовать эффективное взаимодействие между учителем и обучающимися, 

обучающихся между собой с использованием цифровых инструментов.  

Технология организации учебного сотрудничества  в условиях гибридного обучения  

представляет собой действия обучающего и обучающегося (таблица 1) и рассматривается как 

составная часть технологии  коллективной работы в условиях гибридного обучения 

«Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») с опорой на базовые типы педагогических моделей 

Е.А. Лодатко с учетом структуры исследуемого объекта, соответствующих для неё связей 

(педагог – содержание – обучающийся; обучающийся – обучающийся – педагог – 

обучающиеся), содержания (изучение дидактических особенностей элементов и ресурсов, 

целеполагание, планирование, выбор цифрового инструментария, разработка контента и 

построение технологии организации обучения), функциональности (ориентация на 

реализацию педагогически значимых функций – целеполагания, диагностической, 

проективной, планирования, организационной и др.) и дополнены неотъемлемыми 

компонентами разработанной технологии: динамичностью (конкретные, развивающиеся и 

обновляющиеся формы и технологии реализации) и средствами реализации (цифровая 

образовательная среда) [5].  

 

Таблица 1 – Технология организации учебного сотрудничества в условиях гибридного обучения  

представляет собой действия обучающего и обучающегося 

Название 

компонента 

Деятельность обучающего Деятельность обучающегося 

Целевой ● планирует урок/занятие в 

соответствии с маршрутным листом 

урока и создает чек-лист 

урока/занятия; 

● выбирает цифровой инструмент для 

организации учебного 

сотрудничества с помощью карточек 

конструктора; 

● проверяет функционирование ЦОР 

(обновления, доступ в сети и т.п.); 

● организует учебное сотрудничество в 

доступной оболочке («единая точка 

входа»), управляет учебной 

активностью участников 

образовательного процесса с 

помощью инструментов ЦОС 

(например, СДО Moodle, СФЕРУМ, 

Google Classroom или др.); 

● делит различными способами 

обучающихся на малые группы 

 

● знакомится  с учебным 

заданием; 

● заходит в ЦОР (СДО Moodle, 

СФЕРУМ, Google Classroom 

или др.) 

● взаимодействует с 

участниками образовательного 

процесса через инструменты 

ЦОС 
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Структурно-

содержательный 

●  выбирает тип урока, форму 

организации учебной деятельности, 

создаёт чек-лист для обучающихся; 

● подбирает содержание в зависимости 

от типа урока; 

● размещает материал в выбранной 

ЦОС 

● знакомится заранее  с чек-

листом урока; 

● выполняет при необходимости  

подготовку к уроку; 

● анализирует представленный  

новый материал/ проблемную 

ситуацию; 

● преобразовывает и фиксирует 

понятия; 

● создает совместно с 

участниками группы  

«цифровой продукт»   

Технологический ● выбирает оболочку для организации 

учебного  процесса (СДО Moodle, 

СФЕРУМ, Google Classroom или др.) 

● создает задания в ЦОС; 

● информирует обучающихся о 

предстоящем уроке/занятии; 

● информирует об использовании ЦОР 

● владеет навыком 

использования цифрового 

образовательного ресурса в 

рамках учебного 

сотрудничества; 

●  участвует активно в 

выполнении учебных заданий 

Результативно-

диагностический 

● проектирует критерии оценивания и 

систему итогового оценивания; 

● акцентирует внимание на конечных 

результатах учебной деятельности 

обучающихся; 

● дает обратную связь;  

● обобщает и оценивает; 

● проводит SWOD-анализ для 

планирования дальнейшей работы  

● рефлексирует и оценивает свой  

уровень успешности усвоения 

темы и  выполненного  задания 

 
Table 1 – The technology of organizing educational cooperation in the context of hybrid learning is the 

actions of the teacher and student 

Component Name The activity of the teacher Student activities 

Target ● plans a lesson/lesson in accordance with 

the lesson's itinerary and creates a 

lesson/lesson checklist; 

● selects a digital tool for organizing 

educational cooperation using designer 

cards; 

● checks the functioning of the digital 

educational resource (updates, network 

access, etc.); 

● organizes educational cooperation in an 

accessible shell (“single entry point”), 

manages the educational activity of 

participants in the educational process 

using the tools of the digital educational 

environment (for example, the Moodle 

learning management system, 

SPHERUM, Google Classroom, etc.); 

● divides students into small groups in 

various ways 

 

● gets acquainted with the training 

task; 

● enters a digital educational 

resource (learning management 

system Moodle, SPHERUM, 

Google Classroom, etc.) 

● interacts with participants in the 

educational process through the 

tools of the digital educational 

environment 
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Structural-content ● selects the type of lesson, the form of 

organization of educational activities, 

creates a checklist for students; 

● selects the content depending on the type 

of lesson; 

● places the material in the selected digital 

educational environment; 

● gets acquainted in advance with 

the checklist of the lesson; 

● performs, if necessary, 

preparation for the lesson; 

● analyzes the presented new 

material/problem situation; 

● transforms and fixes concepts; 

● creates together with the 

members of the "digital product" 

group 

Technological ● selects a shell for organizing the 

educational process (learning 

management system Moodle, SFERUM, 

Google Classroom, etc.) 

● creates assignments in the digital 

educational environment; 

● informs students about the upcoming 

lesson/class; 

● informs about the use of digital 

educational resources; 

● has the skill of using a digital 

educational resource within the 

framework of educational 

cooperation; 

● participates actively in the 

implementation of educational 

tasks 

Effective diagnostic ● designs evaluation criteria and final 

evaluation system; 

● focuses on the final results of the 

learning activities of students; 

● gives feedback; 

● summarizes and evaluates; 

● conducts a SWOD analysis to plan 

further work 

● reflects and evaluates his level of 

success in mastering the topic 

and the completed task 

 

Реализуя командную/групповую работу в рамках гибридного формата рекомендуется 

учителю заранее разделить обучающихся на офлайн- и онлайн-группы либо запланировать 

возможную ротацию обучающихся от занятия к занятию.  

Нами предлагается использование модели гибридного обучения, которая получила 

название «HyFlex». Модель HyFlex представляет собой гибридно-гибкий подход, который 

позволяет обучающимся выбирать и переключаться между личным и онлайн-участием 

в зависимости от того, что им больше всего подходит на протяжении всего урока. HyFlex 

предполагает создание педагогом учебных материалов, ориентируясь как на личное 

присутствие групп сотрудничества в стенах классного кабинета, так и на присутствие 

онлайн. При выборе  такой модели обучающиеся сами определяют, в каком режиме работать.  

Первоначально разработанная модель была ориентирована на взрослых работающих людей, 

которые посещают курсы. Эта модель стала востребованной во время пандемии. 

В конструкторе предоставлена возможность визуального конструирования  учебного 

сотрудничества с помощью карточек набора (рисунок 19). 
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Рисунок 19 – Карточки учебного сотрудничества /  

Figure 19 – Cards of educational cooperation 

Важно прорабатывать время (тайминг) и учебные компоненты (этапы) каждого 

урока/занятия, а также следить за переключением между форматами (рисунок 20).  

 

    

Рисунок 20 – Карточки времени (тайминга) / Figure 20 – Cards of time (timing) 

Работая в группе, организуя проблемный диалог, педагог является модератором 

учебной дискуссии. Участник вступает в учебное сотрудничество в данном формате 

по поднятой руке и приглашению учителя. Онлайн-ученики работают со включенными 

камерами в ходе всего урока/занятия. Начало урока/занятия строго регламентировано, 

опоздания не допускаются. 

Очень важный аспект, который необходимо отметить, при конструировании 

урока/занятии – это правила обучения в гибридном формате (так называемый Learning 

Contract). В процессе исследования установлено, что необходимо в процессе подготовки 

продумать и зафиксировать следующие моменты:  

 обеспечение безопасности нахождения в сети Интернет; 

 организация регистрации посещаемости; 

 правила поведения в рамках урока/занятия; 

 порядок предоставления доступа к материалам;  

 организация работы в чате;  

 необходимость  записи урока/занятия; 

 форма оценивания.  

Проектируя урок/занятие с использованием конструктора в гибридном формате 

необходимо предусмотреть разнообразные практики оценивания – для очных, синхронных и 

асинхронных онлайн-активностей. Конструктор предполагает использование разнообразных 

форм организации обратной связи и форм оценивания (рисунок 21). 

В гибридном формате необходимо отметить выстраивание организации 

сотрудничества в определенном временном режиме. Например, для реализации некоторых 

методов и приемов в гибридном формате может потребоваться больше времени на 

подготовку, чем для тех же активностей, проводимых в очном режиме, или, скажем, 

длительность гибридного урока/занятия может превышать длительность очного.  
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Рисунок 21 – Карточки форм организации обратной связи и форм оценивания /  

Figure 21 – Cards of feedback organization forms and evaluation forms 

Чтобы добиться высоких учебных результатов, педагогам рекомендуется 

организовать развивающую обратную связь (РОС). В конструкторе по организации 

коллективной работы в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital 

Foresight») предлагаются различные вариации развивающей обратной связи, которые 

базируются на принципе  включенного оценивания и  запросно-ориентированного обучения. 

Принцип включенного оценивания требует трансформации контролирующего 

(констатирующего) оценивания в непрерывную, персонализированную диагностико-

формирующую оценку учебной успешности, осуществляемую непосредственно в процессе 

выполнения учебных заданий.  

Развивающая обратная связь является диалогом между учителем и учащимся и 

направлена на развитие успешности обучающегося. РОС – это информация для учащегося 

о продуктивности его учения [2].  

Цифровые технологии обеспечивают мгновенную обратную связь, сообщая 

учащемуся, педагогу о результатах выполнения задания, сильных и слабых сторонах, 

наличии пробелов в предыдущем материале, выдавая персонализованные рекомендации по 

устранению выявленных проблем, постановке и корректировке ближайших целей учебной 

работы и сценариев дальнейшего развития. В конструкторе «Цифровой Форсайт» («Digital 

Foresight») предлагаются различные карточки с цифровыми инструментами, которые 

помогают педагогу качественно организовать оценивание. 

Как и в традиционном уроке/занятии, задача обучения в гибридном формате – не 

передавать знания, а работать над ними, углублять их, развивать интерес. Для этого нужна 

вовлекающая обучающая среда, сфокусированная на социальном взаимодействии. 

 

Новые технологии и новые подходы в работе с обучающимися в современных 

условиях требуют от педагогов таких профессиональных качеств, как гибкость и умение 

быстро ориентироваться в образовательной ситуации. Для этого должны измениться и 

формы работы с педагогическим коллективом. Методическое сопровождение должно носить 

деятельностный характер.   

В настоящее время необходимо пересмотреть устаревшие малоэффективные формы 

проведения педсоветов, которые не учат педагогов новому знанию и опыту. Обновление 

форм и содержание дают возможность принимать решения и осуществлять выбор, 

обмениваться мнениями, общаться друг с другом, сотрудничать.  

Одним из способов сопровождения педагогов, который отличается высокой 

результативностью и значительными возможностями организации сотрудничества, является 

модерация педагогической деятельности (рисунок 22). 
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Современное значение модерации – технология организации интерактивного 

общения, в результате которой групповая работа становится более целенаправленной и 

структурированной. 

Важно отметить, что актуальность вопросов организации модерации групповой 

работы в настоящее время важна в рамках методического сопровождения педагогов 

в условиях цифровой образовательной среды и оказания квалифицированной помощи 

в решении проблемных ситуаций. 

 
Рисунок 22 – Формы методического сопровождения педагогов /  

Figure 22 – Forms of methodological support for teachers 

 

В настоящее время выделяют различные технологические модификации формата 

взаимодействия и сотрудничества в рамках модерации методического сопровождения. 

Одной из эффективных форм взаимодействия в условиях цифровой образовательной среды 

является методическая игра. 

В процессе исследования установлено, что методическая игра – один из способов 

сопровождения педагогов, который отличается высокой результативностью и 

значительными возможностями организации сотрудничества, в том числе в работе 

с педагогическим коллективом. 

Под категорией «методическая игра» понимаем форму методического сопровождения 

педагогов, которая предназначена для формирования профессиональных компетенций 

с использованием метода игрового моделирования. 

Понятие «игровое моделирование», по мнению М.В. Фоминых, определено как 

исследование каких-либо педагогических явлений, процессов или различных педагогических 

систем путем построения и изучения их моделей с целью дальнейшего их применения 

в педагогической практике; использование моделей в игровой ситуации для определения 

поведения и характеристик реальных систем и явлений в процессе игры [23].  

Методические возможности игрового моделирования как средства развития 

профессиональных компетенций учителей огромны: 

 развитие softskills (коммуникации; эмоционального интеллекта; аргументации; 

работа с информацией; мотивации и др.) 

 совершенствование навыков организации  учебного сотрудничества. 
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Также отметим, что развитие педагогических профессиональных компетенций 

эффективно при соблюдении взаимосвязанных педагогических условий, среди которых 

основными являются:  

 организация и осуществление процесса методического сопровождения с учётом 

положений личностно-деятельностного и личностно ориентированного подходов;  

 включение игрового моделирования в процесс освоения педагогических 

дисциплин.  

Выделим основные структурные группы элементов игрового моделирования, которые 

имеют место при реализации методического сопровождения педагогов. 

 Проблемное содержание. Имитационная модель – это основной, центральный 

элемент игры. В основе методической игры используется творческое (или проблемное) 

задание, ситуационная задача, проблемный вопрос.  

 Игровая среда. Структурный элемент отражает категорию организации 

участников игрового действия, который характеризуется способами формирования команд, 

определении и распределении ролей. 

 Игровое взаимодействие. Структурный элемент определяет порядок, вид, способы 

действий участников-педагогов, правила, которые формулируются в сценарии игры. Важно 

отметить в данном содержании и условия (игровая обстановка), в которых осуществляется 

игровое взаимодействие. 

 Методическое обеспечение.  

Методическая игра в интерактивной форме позволяет педагогам освоить новые 

педагогические понятия, проявить креативность мышления при решении педагогических 

задач. Таким образом педагоги обсуждают актуальные вопросы, коллегиально решают 

проблемы и др. Это позволяет увидеть, как работают коллеги, использовать их позитивный 

опыт, осознать свои недочеты и выстроить индивидуальную траекторию саморазвития.  

В данной разработке представлены методические игры и варианты их использования. 

Важная особенность организации и проведения игр: ведущим игры является 

модератор/методист или опытный педагог, каждую игру возможно инициировать в цифровой 

образовательной среде. 

Для эффективной модерации методической игры авторами разработан «Лист 

ведущего» для фиксации хода мероприятия (рисунок 23). 

 
Рисунок 23 – Лист ведущего / Figure 23 - Leader's sheet 

 

Нами выделены различные варианты и модификации методических игр. Представим 

вашему вниманию некоторые из методических игр. Например, «Морской бой». 

Оборудование: карточки конструктора, игровое поле «Морской бой» (рисунок 24). 
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Цель игры: совершенствование методических компетенций конструирования урока. 

Игровой методический прием, основанный на интеллектуальном соревновании педагогов. 

Перед началом игры педагоги: 

1. Определяют предмет, тему урока, класс. Вносят данные в лист шаблона игры.  

2. Ведущий рандомным способом 20 карточек-активностей из конструктора 

организации коллективной работы в условиях гибридного обучения «Цифровой 

Форсайт» («Digital Foresight»). 

Правила игры. Участие в игре возможно как индивидуально, так командами. 

Ведущая цель – «торпедировать» корабли противника путём прямого попадания в 

корабль. Игровое поле, которое имеет форму квадрата 10х10 и обозначено числами от 1 до 

10, и буквами от А до К. Координаты определены именем строки и столбца. На игровом поле 

педагогу необходимо разместить «корабли»: четырехпалубный, трехпалубные, 

двухпалубные и однопалубные. Общее количество кораблей  –  10 штук. 

Игру начинает команда, которая делает первый выстрел по жребию.  

Команда выбирает на поле координаты цели. Ведущий «открывает» карточку 

конструктора, зачитывает ее. Команда, которая делала выстрел представляет данный 

метод/прием для решения учебной задачи по определенной теме урока, моделирует ход 

урока. Если ответ правильный, то игрок «торпедирует» цель. Если ответа не последовало или 

он не корректен, то модератор/методист обновляет клеточку новой карточкой. И 

в следующем случае команде предстоит отвечать на новый вопрос клеточки карты.  

 

Рисунок 24 – Методическая игра «Морской бой» /  

Figure 24 – Methodical game "Sea battle" 

В случае точного попадания в четырехпалубный, трехпалубные, двухпалубные 

корабли, команде требуется ответить на дополнительные вопросы: 

 Каким образом будет обеспечена безопасность нахождения в сети Интернет? 

 Как будет организована регистрация посещаемости?  

 Какие правила дисциплины необходимы в рамках урока/занятия?  

 Как будет предоставлен доступ к материалам?  

 Как будет организована работа в чате?  

 Будет ли запись урока/занятия?  

 Какая форма оценивания будет использоваться?  

Таким образом, создавая развивающую образовательную экосреду педагога через 

участие в методических играх с использованием конструктора организации коллективной 

работы в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight»), 
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компетентный учитель будет способен принять новые смыслы педагогической деятельности, 

осознать свою гражданскую миссию и определить стратегию своей успешности. 

 

Результаты исследования 

 

Разработанный конструктор прошел апробацию в рамках магистерских исследований 

авторов И.П. Тихоновецкой и Н.Д. Вьюн. Был представлен на очных мастер-классах, 

конференциях, таких как «Конференция по новым технологиям в образовании EdCrunch 

Glocal – проектирование нового образовательного опыта» (Казахстан, Алматы), «Цифровая 

трансформация и онлайн-образование: технологии, инструменты, модели. Цифровая 

гуманитаристика и технологии в образовании. DHTE 2021» (Россия, Москва), «Дорожная 

карта информатизации» (Беларусь, Минск) и др. 

Проведенные нами исследования и результаты диагностики показывают, что 

использование конструктора организации коллективной работы в условиях гибридного 

обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») эффективно влияет на развитие 

профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды. 

Современный педагог совершенствует своё мастерство и учится всю жизнь, обучаясь 

у коллег и вместе с ними, применяя апробированные и перспективные техники и технологии, 

методы и приёмы, которые позволяют наиболее эффективно осуществлять 

совершенствование образовательного процесса. 

Развитие педагогических компетентностей является главным условием повышения 

качества образования и приведения его в соответствие с требованиями жизни в условиях 

современного российского образования. Каждому родителю хочется, чтобы с его ребенком 

работали учителя, дающие прочные знания, обладающие образовательными компетенциями, 

которые вселяют Мир, показывают Красоту и дарят Радость.  

Результативность разработанного конструктора организации коллективной работы 

в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») подтверждается 

отслеживаем качества освоения новой информации, уровнем использования новых методов и 

технологий в педагогической практике, динамикой образовательных инициатив. Гибридное 

обучение объединяет преимущества обеих форм организации учебного процесса, 

задействует современные коммуникационные техники, позволяет создать комфортную 

учебно-развивающую среду, усилить персонификацию педагогического процесса. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Наше решение – использование в своей работе конструктора организации коллективной 

работы в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight»), который 

является не отдельной разрозненной практико-ориентированной разработкой, а комплексным 

решением, имеющим целостный характер [25]. 

Результат практической работы с конструктором: 

 учитель, который перед собой ставит профессиональные цели, направленные 

на изучение и внедрение актуальных педагогических методов и приёмов, основанных на 

использовании цифровых технологий, а также оценку эффективности применения; 

 учитель, который создает и развивает цифровую образовательную экосреду; 
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 учитель, который находится в поиске ответов на вызовы современности, в том 

числе новых цифровых решений в области педагогики и методик, способствующих 

достижению наилучших образовательных результатов; 

 учитель, который осуществляет обучение и сопровождение учителей в активном 

использовании гибридного/смешанного обучения с использованием учебного 

взаимодействия. 

Таким образом, разработанный конструктор организации коллективной работы 

в условиях гибридного обучения «Цифровой Форсайт» («Digital Foresight») имеет реальные 

преимущества и перспективу дальнейшего развития, носит развивающий характер и 

особенно ценен богатыми и разноплановыми возможностями конструирования 

индивидуальных образовательных маршрутов. Основными его достоинствами являются 

также синтез самых эффективных методик электронного, традиционного и самостоятельного 

обучения, преемственность содержания формального и неформального образования, 

постоянное насыщение информального образовательного пространства, углубление 

персонификации педагогического влияния, развивающий тьюторинг, использование богатых 

возможностей современных информационно-коммуникативных технологий. 

Представленная работа позволяет утверждать, что гибридный формат обучения 

является синергией организации цифрового и традиционного педагогического 

взаимодействия, основанного на традиционных и специальных принципах и формируемой 

учебной самостоятельности в современных условиях цифровой экосреды. 
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