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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Формирование и укрепление кадрового потенциала войск национальной гвардии 

Российской Федерации невозможно без формирования определенной духовно-нравственной 

составляющей. Данная составляющая непосредственно связана и, более того, определяется 

спецификой военной службы в войсках национальной гвардии как особого вида 

деятельности. В ходе рассмотрения ценностной составляющей кадрового потенциала 

необходимо не только определить наиболее значимые, но и оценить уровень их значимости 

для субъектов военно-профессиональной деятельности. Оценка значимости ценностей 

военной службы, на наш взгляд, может быть решена в ходе социологического анализа 

данной проблемы. Это связано с тем, что в данном случае наиболее целесообразно 

рассмотрение оценок значимости тех или иных ценностей, выявление причин, факторов и 

условий, влияющих на такие оценки как минимум одной из социальных групп – курсантов, 

которые обучаются в военном институте. 

В данной статье представлен обзор ряда методик оценки кадрового потенциала военной 

организации, описанных в российских и зарубежных научных изданиях, рассмотрена 

приемлемость использования данных методик в системе военных и силовых структур, в том 

числе и в войсках национальной гвардии Российской Федерации. Для оценки кадрового 

потенциала военной организации проведена апробация методики оценки кадрового 

потенциала на основе определения иерархических ценностных структур, описаны 

результаты исследования на базе Новосибирского военного института имени генерала армии 

И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской Федерации.  

Материалы и методы. Анализ ответов респондентов на вопросы социологической анкеты, 

проведение факторного анализа, проведение процедуры многомерного шкалирования 

полученных факторов с использованием процедуры Alscal, обобщение и структурирование 

полученных результатов.  

Результаты исследования. Общий список публикаций, изученных в рамках проведенного 

научного исследования, составил 1387 российских и зарубежных работ. Содержание 

отобранных научных работ позволяет дать характеристику наиболее распространенным 

                                                           
1 Данная статья подготовлена в рамках заявки Главного управления кадров Федеральной службы войск 

национальной гвардии Российской Федерации №1013771 от 17.07.2019 года по проведению НИР 

«Методологические основы оценки кадрового потенциала Федеральной службы войск национальной гвардии 

Российской Федерации», включая апробацию и подготовку к внедрению 
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методам оценки кадрового потенциала (регрессионный анализ, использование критерия 

Манна-Уитни, анализ иерархий ценностных структур). 

Обсуждение и заключения. Проведенный анализ по выявлению иерархии ценностных 

структур у опрашиваемых показал, что основу последних составляют корпоративные и 

профессиональные ценности, в различной степени оказывающие влияние на стабильность и 

уровень кадрового потенциала личного состава войск национальной гвардии Российской 

Федерации.  

 

Ключевые слова: методика, модель, оценка, кадровый потенциал, ценности, национальная 

гвардия, профессиональная деятельность. 
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ABSTRACT  

 

Introduction. The formation and strengthening of the personnel potential of the National Guard 

troops of the Russian Federation is impossible without the formation of a certain spiritual and moral 

component. This component is directly related to and, moreover, is determined by the specifics of 

military service in the National Guard troops as a special type of activity. In the course of 

considering the value component of the personnel potential, it is necessary not only to determine the 

most significant ones, but also to assess the level of their significance for the subjects of military 

professional activity. The assessment of the significance of the values of military service, in our 

opinion, can be solved in the course of a sociological analysis of this problem. This is due to the 

fact that in this case it is most appropriate to consider the assessments of the significance of certain 

values, to identify the causes, factors and conditions that affect such assessments of at least one of 

the social groups – cadets who study at a military institute. 

This article provides an overview of a number of methods for assessing the personnel potential of a 

military organization described in Russian and foreign scientific publications, and considers the 

acceptability of using these methods in the system of military and law enforcement agencies, 

including in the troops of the National Guard of the Russian Federation. To assess the personnel 

potential of a military organization, the methodology for assessing the personnel potential based on 

                                                           
1 This article was prepared in the framework of the application of the Main Personnel Department of the Federal Service 

of National Guard Troops of the Russian Federation No. 1013771 dated 17.07.2019 for conducting research 

"Methodological foundations for assessing the personnel potential of the Federal Service of National Guard Troops of 

the Russian Federation", including testing and preparation for implementation. 
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the definition of hierarchical value structures was tested, and the results of the study on the basis of 

the Novosibirsk Military Institute named after Army General I. K. were described. Yakovlev troops 

of the National Guard of the Russian Federation. 

Materials and Methods. Analysis of respondents ' answers to the questions of the sociological 

questionnaire, carrying out factor analysis, carrying out the procedure of multidimensional scaling 

of the obtained factors using the Alscal procedure, generalization and structuring of the obtained 

results. 

Results. The total list of publications studied in the framework of the scientific research was 1387 

Russian and foreign works. The content of selected scientific papers allows to characterize  the most 

common methods of evaluation of personnel potential (regression analysis, using the Mann-

Whitney test, analysis of hierarchy of values and structures), as well as the use of these approaches 

in practical conduct their own research on the basis of the new Siberian military Institute of national 

guard troops of the Russian Federation. 

Discussion and Conclusions. The analysis carried out to identify the hierarchy of value structures 

with  the respondents showed that the latter are based on corporate and professional values, 

affecting to different extent  the stability and level of personnel potential of the personnel of the 

national guard troops of the Russian Federation. 

 

Keywords: methodology, model, assessments, personnel, potential, values, cadets,  professional 

activity. 
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Введение 

 

Одной из основных задач профессиональной подготовки офицеров является 

воспитание гражданско-патриотических чувств и ценностей. Но современные реалии 

заставляют пересматривать отношение и к этому, казалось бы, достаточно освоенному 

компоненту профессиональной подготовки. Сегодня Российской Федерации нужны не 

просто патриоты, готовые беззаветно защищать Родину, а военнослужащие, всесторонне 

образованные и мыслящие, которые могут отличить противника от требующего защиты 

гражданина, способные проявлять патриотизм не только в глобальных военных конфликтах, 

но и при предотвращении внутренних угроз. 

Специфика образовательного процесса в военно-учебных заведениях высшего 

профессионального образования состоит в том, что образовательный процесс включает в 

себя как получение гражданской специальности, определяемой Федеральным 

государственным образовательным стандартом, так и получение военно-учетной 

специальности, определяемой соответствующими «Квалификационными требованиями». В 

соответствии с Федеральным законом от 03.07.2016 №226-ФЗ «О войсках национальной 

гвардии Российской Федерации», общей задачей национальной гвардии является 

обеспечение государственной и общественной безопасности, а также защита прав и свобод 

человека и гражданина. В рамках выполнения этой задачи военнослужащие войск 

национальной гвардии осуществляют следующие основные функции: охрана общественного 
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порядка; охрана важных государственных объектов; противодействие терроризму и 

экстремизму; обеспечение режима чрезвычайного положения; участие в обороне Российской 

Федерации и т.д. [22]. Тем самым военно-профессиональная деятельность офицеров войск 

национальной гвардии включает большой круг достаточно разноплановых должностных 

обязанностей и требует подготовки высококвалифицированных кадров для войск 

национальной гвардии. 

Анализ научных публикаций, связанных с кадровым потенциалом, показывает, что на 

современном этапе можно выделить описательный и социально-структурный подходы. 

Первый определяет кадровый потенциал через внутриведомственные критерии, а второй – 

через доступ к соответствующим ресурсам, согласно должностной иерархии [12]. Обзор 

научной литературы позволяет сделать вывод о том, что тема эта в целом разработана и 

достаточно освещена в научной литературе [18].  

Цель нашей научной статьи заключается в разработке и апробации методики 

мониторинга и оценки кадрового потенциала на примере Новосибирского военного 

института войск национальной гвардии Российской Федерации. Предметом исследования 

является методика оценки кадрового потенциала военной организации, в том числе и войск 

национальной гвардии Российской Федерации, в условиях их становления и модернизации 

на современном этапе своего развития. 

 

Обзор литературы 

 

Основоположниками научного подхода к изучению кадрового потенциала 

организации (военной организации в частности) являются в том числе и российские военные 

исследователи начала ХХ века П.А. Режепо, К.М. Оберучев. Их оценки в том, что при 

изучении кадрового потенциала силовых структур необходимо придерживаться методологии 

структурно-функционального анализа и объективных статистических оценок [1].  

Советские ученые В.И. Ковалев, Л.Г. Егоров проанализировали статус 

военнослужащих по критериям профессионализма и образования и, соответственно, 

определили кадровый потенциал через профессиональные, патриотические, гражданские и 

нравственные критерии [3].  

Основываясь на деятельностном подходе, российские социологи рассматривают 

кадровую политику и кадровый потенциал как процесс модернизации, который соединяет 

институциональные ресурсы и центральное ядро военной организации с целью реализации 

профессионального капитала [16]. Особое внимание уделяется необходимости эффективной 

аттестации военнослужащих, диагностике результатов кадрового потенциала при назначении 

на должности [6].  

В.В. Серебрянников, А.И. Смирнов, В.В. Соловьев, Л.В. Певень, Р.Т. Ганиев 

анализируют кадровый потенциал в контексте происходящей трансформации социальных 

институтов. Ими затрагиваются проблемы профессионального роста военнослужащих как 

одного из условий качества и стабильности кадрового потенциала [4].  

 

Материалы и методы 

 

Эмпирическую базу исследования составили результаты, полученные при проведении 

психологического исследования курсантов Новосибирского военного института имени 

генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской Федерации (выборка 
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500 человек, по 100 курсантов с каждого курса). Целью научного исследования ставилось 

определить иерархию ценностных структур у будущих офицеров – основы кадрового 

потенциала России. 

Научная новизна статьи состоит в том, что авторами разработана методика оценки 

кадрового потенциала и ее апробация на базе обучающихся в Новосибирском военном 

институте имени генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской 

Федерации. 

Одним из перспективных способов оценки кадрового потенциала является построение 

регрессионных моделей (линейной, с использованием фиктивных переменных) [11]. 

Линейную регрессионную модель оценки кадрового потенциала можно представить в 

виде формулы [17]: 

Ri=с0 +с1Si +с2Ei +с3Qi+с4Hi+с5Mi +с6Pi+ u, 

где Ri – результативность сотрудника; Si – образование; Ei – стаж работы; Qi – повышение 

квалификации; Hi – трудовые потери; Мi – замечания по должности; Pi – соответствие 

личностных характеристик; с0, с1 … с6 – коэффициенты регрессии; u – величина ошибки 

регрессионной модели [7, 13]. 

Сама методика оценки представляет собой следующий алгоритм: сбор данных, 

проведение корреляционного анализа, расчет коэффициентов регрессионного уравнения (по 

методу наименьших квадратов) и оценка статистической значимости модели (например, с 

использованием программного продукта Statistica). На основе полученной регрессионной 

модели осуществляется прогноз результативности кадрового потенциала, оценка точности 

прогноза, ошибка и доверительный интервал [2]. 

Одним из методов оценки кадрового потенциала организации служит оценка 

реализации этого потенциала. Для этого определяется соответствие реальных показателей 

кадрового потенциала его прогнозному значению. С этой целью используется рейтинговая 

оценка, предполагающая присвоение различных уровней важности для выбранных 

параметров, характеризующих эффективность реализации кадрового потенциала [9, 10]. 

Данные об эффективности реализации оценки результатов кадрового потенциала на 

основе критерия Манна-Уитни, с помощью которого определяется достаточная область 

совпадающих значений между выборками. Чем меньше они совпадают, тем более 

вероятно, что эти отличия достоверны [8].  

 

Результаты 

 

Оценка кадрового потенциала может проводиться на основе ценностно-нормативного 

подхода, на основании ответов респондентов на вопросы анкеты [5]. Основу методики 

составляют терминальные и инструментальные ценности [14], а также корреляционный 

анализ, факторный анализ и непараметрическое шкалирование (Alscal). 

По итогам корреляционного анализа отбирались переменные с коэффициентом 

корреляции не ниже 0,5. После этого был проведен факторный анализ с сохранением 

коэффициентов регрессии латентных факторов. Затем было проведено непараметрическое 

шкалирование (с использованием метрики квадрата расстояния Евклида). На основе 

полученных результатов сделаны выводы об иерархии ценностных структур курсантов на 

каждом курсе обучения.  

В ходе корреляционного анализа отбирались ценности с коэффициентом корреляции 

не ниже 0,5. После этого отобранные по данному критерию показатели подвергались 
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факторному анализу (метод главных компонент, вращение осей по методу Веримакс) с 

сохранением коэффициентов регрессии по каждому полученному латентному фактору. 

Далее проводился отбор факторов для проведения непараметрического шкалирования 

(метрика квадрат расстояния Евклида). В непараметрическое шкалирование включались 

факторы, собственное значение которых было не менее 1. На основе полученных диаграмм 

по результатам непараметрического шкалирования делались выводы о ценностных 

структурах курсантов на каждом курсе обучения.  

Выборка по каждому курсу составляла по 100 человек. Формулировки ценностей и их 

структуры взяты из методики Рокича. 

Гипотезы исследования: 

1. Ценности курсантов представляют собой определенную иерархическую 

структуру в зависимости от курса обучения. Данная структура отражает цели и средства 

достижения этих целей в соответствии со средой, в которой они находятся. 

2. Данные ценности представляют собой иерархию терминальных и 

инструментальных ценностей (ценностей целей и ценностей средств), специфическую для 

каждого курса обучения. 

3. Сама иерархия ценностей целей и ценностей средств различна для каждого курса 

обучения и зависит от окружающей реальности, обусловленной спецификой конкретного 

курса обучения. 

4. В зависимости от доминирующих ценностей можно оценить качество будущего 

кадрового потенциала в военном институте войск национальной гвардии. 

Гипотезы исследования определили следующие задачи: 

1. Проведение социологического опроса курсантов по курсам обучения на предмет 

предпочитаемых и отвергаемых терминальных и инструментальных ценностей, используя 

ценностный опросник Рокича. 

2. Проведение корреляционного анализа ответов респондентов по ранжированию 

ценностей. Выделить ценности, наиболее коррелируемые между собой (коэффициент 

корреляции не ниже 0,5). 

3. Проведение факторного анализа и выделение латентных факторов. Используя 

коэффициенты регрессии факторов, провести непараметрическое шкалирование и выделить 

иерархии ценностных структур по каждому курсу обучения. 

 

Результаты проведенного факторного анализа 

 

Таблица 1 – Матрица повернутых компонент (факторы с 1 по 7) / Table 1 – Matrix of rotated 

components (factors 1 to 7) 

Терминальные ценности  

(ценности цели) / Terminal values 

(values of the objective) 1 2 3 4 5 6 7 

Активная деятельная жизнь /  

Active life 
            0,878 

Зрелость суждений и здравый смысл / 

Maturity of judgment and common sense 
        -0,844     

Переживание прекрасного / 

Experiencing the beautiful  
      -0,511     
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Любовь / Love    
 

    0,482   

Отсутствие материальных проблем / 

The lack of financial problems 
        0,830     

Общественное признание / Public 

recognition 
0,711             

Возможность расширения своего 

образования / Opportunity to expand 

your education 

    0,866         

Продуктивная жизнь / Productive life     0,679         

Работа над собой / Work on yourself     0,927         

Самостоятельность, независимость / 

Independence, independence  
          -0,741   

Счастливая семейная жизнь / Happy 

family life 
    

 
    0,681   

Творчество / Creation       0,565       

Удовольствия / Fun             0,534 

Инструментальные ценности 

(ценности средства) / Instrumental 

values (means values) 

       

Аккуратность / Accuracy   0,739           

Воспитанность / Good manners   0,698           

Высокие запросы / High requests 0,607             

Жизнерадостность / Cheerfulness             0,670 

Исполнительность / Performance 
 

    -0,593       

Независимость / Independence       0,944       

Непримиримость к недостаткам / The 

intransigence of the disadvantages 
0,812             

Ответственность / Responsibility       -0,772       

Смелость / Courage   
 

        -0,590 

Эффективность / efficiency   
 

      0,776 
 

Терминальные ценности (ценности 

цели) / Terminal values (values of the 

objective) 8 9 10 11 12 13 14 

Здоровье / Health       0,786       

Интересная работа / Interesting work           0,573   

Любовь / Love         0,653     

Наличие друзей / The presence of 

friends 
0,614             

Счастье других / Happiness of others     0,592         

Творчество / Creation   0,449           

Уверенность в себе / Self-confidence   0,663           

Удовольствия / Fun   0,699           

Инструментальные ценности 

(ценности средства) / Instrumental 
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values (means values) 

Независимость / Independence 0,589             

Образованность / Education 0,786             

Рационализм / Rationalism             0,864 

Самоконтроль / Self-control           0,947   

Смелость / Courage       0,564       

Чуткость / Sensitivity         0,729     

Терпимость / Tolerance -0,658             

Широта взглядов / Breadth of views     0,681         

Твердая воля / Strong will   
 

  0,537       

Честность / Honesty     0,746         

 

Было получено 14 факторов, объясняющих 62,15% всей дисперсии. 

В фактор №1 вошли ценности «Общественное признание», «Высокие запросы», 

«Непримиримость к недостаткам». 

В фактор №2 вошли ценности «Аккуратность» и «Воспитанность». 

В фактор №3 вошли ценности «Познание», «Продуктивная жизнь», «Развитие». 

В фактор №4 вошли ценности «Творчество», «Независимость». Отрицаются 

инструментальные ценности «Ответственность», «Исполнительность». 

В фактор №5 вошли ценности «Материально-обеспеченная жизнь». Ценности 

«Жизненная мудрость», «Красота» отрицаются. 

В фактор №6 вошли ценности «Любовь», «Счастливая семейная жизнь». 

В фактор №7 вошли ценности «Активная жизнь» и «Удовольствия».  

В фактор №8 вошли ценности «Наличие друзей», «Независимость», 

«Образованность».  

В фактор №9 вошли ценности «Творчество», «Уверенность в себе», «Удовольствия».  

В фактор №10 вошли ценности «Счастье», «Широта взглядов», «Честность». 

В фактор №11 вошли ценности «Смелость», «Твердая воля». 

В фактор №12 вошли ценности «Любовь», «Чуткость». 

В фактор №13 вошли ценности «Интересная работа» и «Самоконтроль». 

В фактор №14 вошла ценность «Рационализм». 

Результаты многомерного шкалирования полученных факторов на 1 курсе обучения 

представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Непараметрическое шкалирование факторов на 1 курсе /  

Figure 1 – Nonparametric scaling of factors in the 1st course 

 

Получены следующие две группы факторов: 

Первая группа: творчество, всегда быть уверенным в себе, необременительное 

времяпрепровождение, развлечения, эффективность в делах, рационализм.  

Вторая группа: общественное признание, расширение образования, 

самосовершенствование, здравый смысл, красота природы, материально обеспеченная 

жизнь, эмоционально насыщенная жизнь, удовольствия, непримиримость к недостаткам в 

себе и других, честность, искренность, интересная работа. 

Результаты многомерного шкалирования полученных факторов на 2 курсе обучения 

представлены на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Непараметрическое шкалирование факторов на 2 курсе /  

Figure 2 – Nonparametric scaling of factors in the 2nd year 
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Получены четыре группы факторов: 

Первая группа: жизненная мудрость, обеспеченная жизнь, любовь, активная жизнь, 

эффективность в делах.  

Вторая группа: познание, продуктивная жизнь, самосовершенствование, верные 

друзья, независимость, самостоятельность, образованность, рационализм, умение здраво и 

логично мыслить. 

Третья группа: уважение окружающих, творчество, счастье, интересная работа, 

высокие притязания, независимость, широта взглядов, честность, самоконтроль.  

Четвертая группа: творчество, уверенность в себе, приятное времяпрепровождение, 

отсутствие обязанностей, физическое здоровье, аккуратность, воспитанность, смелость, воля, 

заботливость. 

Результаты многомерного шкалирования полученных факторов на 3 курсе обучения 

представлены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Непараметрическое шкалирование факторов на 3 курсе /  

Figure 3 – Nonparametric scaling of factors in the 3rd year 

 

Получены две группы факторов: 

Первая группа: признание, творчество, уверенность в себе, высокие запросы, 

непримиримость, чуткость, заботливость. 

Вторая группа: обеспеченная жизнь, любовь, интересная работа, аккуратность, 

чистоплотность, эффективность, независимость, образование, широта взглядов.  

 

Результаты многомерного шкалирования полученных факторов на 4 курсе обучения 

представлены на рисунке 4. 



Профессиональное образование 

Вестник Мининского университета. 2021. Том 9, №2 

 
Рисунок 4 – Непараметрическое шкалирование факторов на 4 курсе /  

Figure 4 – Nonparametric scaling of factors in the 4th year 

Получены четыре группы факторов: 

Первая группа: творчество, уверенность в себе, независимость, образованность, 

терпимость. 

Вторая группа: познание, продуктивная жизнь, работа над собой, физическое и 

духовное самосовершенствование, творчество, независимость.  

Третья группа: эффективность в делах, интересная работа, сдержанность.  

Четвертая группа: общественное признание, активная деятельная жизнь, 

удовольствия, высокие притязания к жизни.  
 

Результаты многомерного шкалирования полученных факторов на 5 курсе обучения 

представлены на рисунке 5. 

 
Рисунок 5 – Непараметрическое шкалирование факторов на 5 курсе /  

Figure 5 – Nonparametric scaling of factors in the 5th year 
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Получены следующие группы факторов: 

Первая группа: зрелость суждений, здравый смысл, обеспеченная жизнь.  

Вторая группа: познание, продуктивная жизнь, физическое и духовное 

совершенствование, творчество, уверенность в себе, удовольствия, физическое здоровье, 

смелость. 

Третья группа: признание, творчество, любовь, высокие запросы, непримиримость, 

независимость, решительность.  

Четвертая группа: наличие хороших друзей, самостоятельность, широта знаний, 

высокий культурный уровень, терпимость, счастье, интересная работа, широта взглядов, 

умение понять другого. 

Непараметрическое шкалирование полученных факторов позволило выявить 

следующую иерархию ценностей по курсам обучения. 

У курсантов, которые обучаются на первом курсе, ведущие позиции занимают 

ценности общественного признания, широкий кругозор, образование, 

самосовершенствование, материально обеспеченная жизнь, непримиримость к недостаткам. 

На более низком уровне стоят эффективность и рационализм. На третьем месте стоят 

чистоплотность, аккуратность, интеллектуальное развитие. Таким образом, в иерархии 

курсантов первого курса основу составляют ценности-цели (терминальные ценности). 

Курсанты второго курса на первое место поставили уважение со стороны окружающих, 

творчество, интересную работу, независимость, самостоятельность. На более низком 

уровне – отсутствие обязанностей, физическое и психическое здоровье, смелость, 

аккуратность, воля, заботливость. На третьем месте стоят ценности эффективности, 

мудрости, материальной обеспеченности. На последнем месте стоят ценности познания, 

друзья, самостоятельность, образованность. Таким образом, основу ценностной структуры у 

курсантов второго курса составляют терминальные ценности. На третьем курсе обучения 

курсанты на первое место поставили такие ценности; как материальная обеспеченность, 

друзья, интересная работа, независимость, образование, широта взглядов, самодисциплина. 

Ниже стоят ценности общественного признания, уверенности, удовольствия, высокие 

запросы к жизни, чуткость и заботливость. На третьем месте стоят ценности продуктивной 

жизни. Таким образом, в основе ценностных структур курсантов третьего курса 

терминальные и инструментальные ценности распределены примерно равномерно. На 

четвертом курсе обучения на верхнем уровне стоят ценности общественного признания, 

обеспеченной жизни, удовольствия, аккуратности, воспитанности. Ниже находятся ценности 

познания, самосовершенствования, независимости. На третьем месте стоят ценности 

эффективности, самодисциплины. Последнее место в ценностной иерархии занимают 

ценности творчества, наличия хороших друзей, уверенности, независимости, 

образованности. Таким образом, в основе ценностных структур у курсантов четвертого курса 

обучения находятся терминальные ценности. На пятом курсе обучения первое место в 

иерархии занимают ценности общественного признания, творчества, непримиримости к 

недостаткам, воспитанности, аккуратности, независимости. На втором месте стоят ценности 

познания, продуктивной жизни, уверенности в себе. На третьем месте ценности широты 

знаний, хороших друзей, терпимости. На четвертом месте стоят ценности зрелости в 

суждениях, здравый смысл, материальная обеспеченность. 

Основу иерархии ценностных структур у опрашиваемых составили корпоративные и 

профессиональные ценности. Эти ценностные иерархические структуры в различной степени 
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оказывают влияние на стабильность и уровень кадрового потенциала, инновационное 

поведение. Такие ценностные структуры, как прагматические предпочтения, характеризуют 

неудовлетворенность социальным положением и занимают периферийные позиции в 

структуре личности военнослужащего [24]. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Таким образом, можно сделать следующие выводы по результатам проведенного 

теоретического исследования научных источников по данной проблеме и проведенного 

исследования на базе Новосибирского военного института имени генерала армии 

И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской Федерации. Наиболее 

распространенными подходами в изучении кадрового потенциала организации на 

современном этапе признаются описательный и структурный подходы. В условиях 

проводимой модернизации образовательных российских систем наиболее важными 

показателями кадрового потенциала становятся такие, как профессионализм и 

инновационность. Основные параметры кадрового потенциала содержат нормативное 

ограничение профессиональной деятельности военнослужащих. Внедрение института права 

отражает возможности ротации кадров и замещение вакансий. В то же время прослеживается 

тенденция использования институциональных ресурсов для достижения «кадровой 

замкнутости», кадровый потенциал расходуется на поддержание стабильности и 

привлечение институциональных ресурсов для достижения стабильности социального 

самочувствия военнослужащих и «давления» для решения социальных проблем 

военнослужащих. 

Перспектива развития кадрового потенциала связывается с обновлением кадрового 

состава и стимулированием служебной карьеры, с перспективным развитием существующих 

тенденций и с минимизацией рисков профессиональной деградации и дезинтеграции 

кадрового ядра. 
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