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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Взаимодействие организаций профессионального и высшего образования с 

действующими на территории города предприятиями реального сектора экономики 

приобретает особое значение в условиях территорий опережающего развития (ТОР). 

Материалы и методы. Рассматриваются отечественные и зарубежные материалы 

исследований, направленных на проблемы организации и реализации взаимодействия 

государства, образовательных организаций профессионального и высшего образования и 

предприятий реального сектора экономики в подготовке профессиональных кадров; 

проводится анализ социально-экономических условий развития взаимодействия на 

территориях опережающего развития. Основной упор сделан на предприятия-резиденты 

территорий опережающего развития. В работе применяются методы анализа научной 

литературы, анкетирования, анализа, обобщения и систематизации данных. 

Результаты исследования. Авторы определили и описали основных участников 

взаимодействия, а также критерии, позволяющие определить результаты сотрудничества 

учебных заведений и промышленных предприятий, уровень эффективности подготовки 

квалифицированных кадров для ТОР.  

Обсуждение и заключения. В качестве перспективы исследования авторы видят разработку 

средств и методов диагностики эффективности данного взаимодействия, а также выработку 

условий, обеспечивающих успешность взаимодействия образовательных организаций со 

средними и малыми производственными предприятиями, являющимися резидентами ТОР. 

Результаты исследования могут быть использованы в качестве структурных данных для 

онтологической модели цифровой системы поддержки мониторинга качества и 

прогнозирования опережающей подготовки кадров моногородов-ТОР. 

 

                                                           
1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19013-00486А. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. Collaboration between professional and higher education institutions and industrial 

enterprises, located within the city, is of high priority in the territories of advanced development 

(TAD).  

Materials and Methods. The paper presents the analysis of Russian and foreign research works 

aimed at studying the important issues of collaboration between state, professional and higher 

education institutions and industrial enterprises in educating specialists for industrial enterprises. 

The main focus is made on enterprises which are the residents of the territories of advanced 

development and the socio-economic conditions of establishing collaboration. The authors applied 

scholarly literature study methods, as well as questionnaire, analysis, and generalization and 

systematization of obtained data approach.    

Results. The authors have identified and described the main stakeholders of the collaboration, and 

derived criteria to evaluate the outcomes of education institutions and industrial enterprises 

collaboration and the efficiency level in training qualified personnel for TAD. 

Discussion and Conclusions. Future investigation in regard of finding methods and techniques to 

assess education institutions and industrial enterprises collaboration efficiency is required. Authors 

also aim at finding efficient collaboration factors which are more relevant to the conditions of 

territories of advanced development and focus specifically on medium and small-sized enterprises 

and education institutions of those territories. All the research findings might be used as structural 

elements of an ontological model of a digital monitoring support system at planning, managing and 

controlling the process of training specialists for industrial enterprises of TAD.  

 

                                                           
1 The study was carried out with the financial support of the Russian Foundation for Basic Research within the 

framework of scientific project No. 19013-00486A. 
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Введение 

 

Мировая экономика, связанная с интенсификацией конкуренции, быстрой сменой 

технологий и повышением экономической неопределенности, создает спрос на новые типы 

компетенций, новые формы, новые методы и технологии опережающей подготовки 

профессиональных кадров с прогнозированием потребностей рынка труда в специалистах [20].  

Растет спрос на специалистов, обладающих гибкостью и креативностью в решении 

профессиональных задач; готовых как к самостоятельному принятию решений, так и к 

работе в условиях многопрофильных команд; способных взаимодействовать c различными 

социокультурными группами и технологическими средами [28, 32]. В настоящее время 

существует высокий спрос на высокоскоростное образование, которое готовит специалистов 

для решения узкого круга задач на конкретном рабочем месте. В условиях пандемии 

коронавируса COVID-19 резко возрос интерес к качественным услугам дистанционного 

образования, выведя в авангард образовательные организации, способные обеспечить 

данную потребность населения и экономики. Стремительно изменились требования к 

экономически активному населению страны в части наличия цифровых компетенций, 

самостоятельности и личной ответственности в вопросах профессиональной подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации. 

 

Материалы и методы 

 

Развитие системы образования на территориях опережающего развития 

Данные обстоятельства значительно актуализируют вопросы, связанные с развитием 

системы образования на территориях опережающего развития, в частности в моногородах, 

которые наиболее уязвимы с точки зрения их существования в условиях динамично 

меняющейся экономики. Безусловно, на первый план выходят вопросы, связанные с 

актуальностью предоставляемых образовательными организациями услуг по обучению 

населения в целом и профессиональной подготовке граждан – жителей ТОР в частности. 

Анализ социально-экономических предпосылок развития территорий опережающего 

развития делает очевидным тот факт, что обеспечить экономику города или региона 

трудовыми ресурсами образовательные организации смогут только в условиях эффективного 

взаимодействия с предприятиями реального сектора экономики, работающими на 

территории города или региона [8, 9, 14, 17, 18, 19]. 

Если исходить из того, что основной целью создания государством территорий 

опережающего развития (ТОР) является привлечение в город или регион инвесторов, за счёт 

которых будет организовано новое производство, а город уйдёт от монозависимости, то 

дефицит профессиональных кадров и оторванная от этих экономических требований система 

образования делают данную государственную инициативу неэффективной.   
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По мнению многих исследователей, занимающихся вопросами реформирования 

образования, одним из ключевых инструментов, направленных на эффективную 

опережающую подготовку профессиональных кадров, является взаимодействие 

образовательных организаций с предприятиями реального сектора экономики. В условиях 

созданных территорий опережающего развития мы говорим об образовательных 

организациях и предприятиях, находящихся или открывающихся на ТОР. В научной 

литературе исследователи зачастую обращаются к форме производственно-образовательных 

кластеров, обосновывая эффективность партнёрства, построенного на кластерной модели. В 

ходе исследования авторами использовались различные педагогические методы и методики, 

направленные на исследование проблематики опережающей подготовки востребованных 

специалистов для ТОР, наиболее значимые из которых: анализ научной литературы, 

анкетирование, анализ, обобщение и систематизации данных [1, 3, 6, 7, 9]. 

 

Результаты исследования 

 

Критерии уровня эффективности подготовки квалифицированных кадров для ТОР 

Рассуждая об основных субъектах, заинтересованных в существовании 

производственно-образовательных кластеров, авторы статьи выделяют четыре основных 

субъекта (стейкхолдеры) взаимодействия, которые являются одновременно и реальными или 

потенциальными инвесторами процесса подготовки кадров, и получателями продукта 

образования (для образовательной организации это выпускник, для государства это 

трудоустроенный специалист, для работодателя это готовый к работе специалист, для 

человека это диплом, дающий право на трудоустройство). К таким стейкхолдерам авторы 

относят государство, образовательные организации, индивида и предприятия реального 

сектора экономики. Более подробная классификация этих субъектов приведена далее в 

статье. Именно эффективное взаимодействие этих четырёх субъектов, по мнению авторов 

статьи, позволит осуществлять качественную подготовку специалистов требуемой 

квалификации за короткие сроки, тем самым удовлетворив потребности всех трех 

заинтересованных групп стейкхолдеров. 

Различным аспектам взаимодействия образовательных организаций и 

производственных предприятий посвящены исследования многих российских и зарубежных 

учёных. Так, Н.С. Бугрова исследуя применение сетевого взаимодействия для системы 

повышения квалификации педагогов, определяет его цикличность и этапы [2]. 

Модель применения сетевого взаимодействия в инновационном развитии 

образовательных организаций, разработанная Т.А. Зубаревой, отличается направленностью 

на решение вопросов инновационного развития с учетом взаимозависимости элементов и 

технологии сетевого взаимодействия [12]. 

Совместную работу службы занятости и вузов, связанную с адаптацией выпускников 

на рынке труда, изучает в своих трудах Т.Б. Панкратова. Она определяет компоненты 

сетевого взаимодействия как единый педагогический процесс, включающий 

профессиональную направленность в среде общеобразовательных школ; практико-

ориентированные элективные курсы; профильное обучение; учебно-воспитательную работу 

в вузах, нацеленную на создание профессиональной карьеры; проведение производственной 

практики; помощь выпускникам в адаптации на рынке труда и в трудоустройстве; 

организацию стажировок. Ее исследование также подтвердило рост удовлетворенности 
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населения таким показателем, как качество услуг службы занятости, участвующей в ходе 

сетевого взаимодействия с учреждениями высшей школы [13]. 

В международном научном сообществе основной вектор изучения процессов 

трансформации профессионального и высшего образования в контексте оценки сетевых 

взаимодействий с реальным сектором экономики направлен на определение стратегии 

изменения научной и образовательной деятельности в конкретных университетах и на поиск 

факторов, определяющих эффективность подобного взаимодействия (Ankrah S., Al-

Tabbaa O.; Barnes T., et al.; Franco M., Haase H.; Hillebrand B., Biemans W.G.; Pinheiro M.L., et 

al.), в частности, исследователи изучают вопросы роли образования в достижении целей 

экономического роста в условиях общества знания, когда конкурировать и развиваться 

приходится при постоянном изменении экономической и политической динамики (Marhl M., 

Pausits A.; Pinheiro, et al.; Perkmann M., et al.).  

Анализ российской и зарубежной научной литературы по проблеме исследования 

показывает достаточную изученность вопросов взаимодействия образовательных 

организаций с производственными партнёрами на основе кластерного подхода к развитию 

регионов (например, А.И. Макеев, М. Портер, Т.В. Цихан, Е.В. Ткаченко, И.П. Смирнов, 

Г.В. Мухаметзянова, О.Н. Олейникова, Р.С. Сафин, Е.А. Корчагин, Д.Ю. Лапыгин, 

А.А. Мигранян, Г.А. Корецкий) [4, 5]. 

Имея в качестве перспективной задачи разработку структурных данных для 

онтологической модели цифровой системы поддержки мониторинга качества и 

прогнозирования опережающей подготовки кадров для моногородов-ТОР, авторы статьи 

сосредоточили своё внимание на выработке недостающих в научной литературе критериев,  

способствующих определению уровня эффективности совместной работы по производству 

квалифицированных кадров, востребованных на производственных предприятиях ТОР.  

Говорить о взаимодействии образовательных организаций и производственных 

предприятий невозможно без анализа преимуществ, которые даёт кластеру интеграция 

науки, образования и производства. В Российской Федерации в рамках действующих 

государственных стандартов осуществляется как дифференциация, так и индивидуализация 

профессионального образования, служащие в свою очередь основой для развития научно-

образовательных и производственных компонентов промышленно-образовательного 

кластера [11]. К преимуществам вышеназванной интеграции следует отнести:  

• возможность эффективного потребления всех доступных внутренних 

образовательных и производственных ресурсов;  

• возможности обеспечения интеграции содержания образования и преемственности 

образовательных программ, а также создания сквозных планов подготовки кадров, 

способствующих сокращению сроков подготовки специалистов и дающих возможность 

производственным предприятиям участвовать в процессе подготовки кадров [10]. 

К числу основных тенденций, стимулирующих потребность в применении 

кластерного подхода при взаимодействии образовательных организаций и предприятий 

реального сектора экономики, авторы относят следующие: 

1. Новый бизнес ТОР нуждается в специалистах, обладающих высоким уровнем 

квалификации как в производственных вопросах, так и вопросах управления. 

2. Производственные предприятия ТОР нуждаются в более широком спектре 

специалистов и предъявляют высокие требования к качеству профессионального обучения и 

образования. 
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3. В регионах отмечается спрос на специалистов, ранее относящихся к «элитарным» 

направлениям подготовки, например, в сфере международных отношений и торговли, 

государственного и муниципального управления, банковского дела. 

4. Производственные предприятия нуждаются в специалистах различных уровней 

подготовки, в обучении которых применялся принцип опережения. 

Сам кластерный подход, обеспечивающий комплексную работу взаимосвязанных 

организаций, работающих в профессиональном образовании и объединённых отраслевым 

признаком и отношениями с партнерами-предприятиями отрасли, способствует интеграции 

науки, образования и производства и созданию условий для подготовки кадров различного 

уровня профессионального образования [10, 15]. Тот факт, что в современных условиях 

главным отличием в управлении таким единством науки, образования и производства 

становится рыночный механизм управления, который, согласно условиям взаимодействия с 

предприятиями и инициативе образовательных организаций, «работает снизу», в отличие от 

командно-отраслевого принципа, при котором управление осуществляется «сверху», делает 

этот подход наиболее предпочтительным в условиях современной экономики [16, 21, 33]. 

Как целостное образование научно-образовательный компонент включает четыре 

уровня реализации, способствующие его интеграции с производством: организационный, 

управленческий, технологический и содержательный. 

Все уровни целенаправленно обеспечивают равномерное развитие профессионального 

образования согласно поставленной задаче и конечному результату. Так, на 

организационном уровне определяется релевантность организационных методов и форм 

интеграции научно-образовательного и производственного компонентов, исходя из 

требований профессиональной подготовки, оптимального сочетания составляющих, 

обеспечивающих данный процесс. Соответственно, используются показатели, которые 

определяют прогрессивность форм и методов организации, применяемых при 

профессиональной подготовке кадров. Показатели также отражают изменения в организации 

процесса подготовки кадров и эффект, оказываемый ими на конечный результат [23]. 

Второй, управленческий, уровень выражен через планирование и принятие решений, 

которые вырабатываются как внутри сложившейся системы, так и с учётом влияния внешней 

среды. Этот уровень важен для координирования действий участников при достижении 

запланированных результатов. 

Преемственность в подготовке кадров и эффективность технологической цепочки 

обеспечивают технологический уровень. 

Содержательный уровень предполагает совместную разработку содержания 

образовательного процесса. Научно-образовательные организации призваны осуществлять 

научно-методическое обеспечение всех этапов подготовки, а производственные влияют на 

содержание образования посредством рекомендаций (например, при предоставлении тем 

дипломных проектов) и далее – до проектирования профессиональных стандартов. 

К моделям реализации рассматриваемых производственно-образовательных кластеров 

исследователи относят технопарки, сервисные центры, университетские комплексы и 

колледжи [25, 26]. 

К принципам, лежащим в основе кластерного подхода, исследователи относят 

соблюдение интересов всех стейкхолдеров, выбор направлений подготовки, 

ориентированный именно на рынок труда, использование норматива финансирования заказа 

(вместе с подушевым нормативом). 



Управление образованием 

Вестник Мининского университета. 2021. Том 9, №1 

Взаимодействие науки, образования и производства на ТОР в вопросах подготовки 

кадров ориентировано на решение таких задач, как подготовка индивидуума к 

самостоятельному выбору направления профессиональной подготовки; реализация сквозных 

учебных планов, которые охватывают базовые направления, основные специальности 

кадровой подготовки; прямое взаимодействие с предприятиями через участие предприятий в 

образовательном процессе и подготовке кадров. Подобная диверсификация учитывает 

требования рынка труда, вырабатывает условия подготовки высокопрофессионального, 

многофункционального и творческого специалиста, обеспечивает профильное 

трудоустройство. Именно взаимодействие предприятий реального сектора экономики и 

образовательных организаций дает возможность модернизировать материально-техническую 

базу образовательных организаций; мотивирует и стимулирует студентов к обучению, а 

педагогов – к повышению квалификации; повышает шансы профильного трудоустройства, 

позволяет провести переподготовку кадров. 

Взаимодействие науки, образования и производства в сфере профессиональной 

подготовки кадров для территорий опережающего развития даёт следующие преимущества 

всем стейкхолдерам: 

• совместное планирование процесса подготовки кадров; 

• совместное проектирование содержания обучения и образования, в том числе 

составление списков тем курсовых и дипломных работ, разработка основных 

образовательных программ и выработка профессиональных стандартов; 

• повышение качества преподавания как специальных, так и сопровождающих 

дисциплин; 

• участие специалистов разных профилей, работающих на ТОР, в подготовке 

кадров; 

• применение современных и эффективных технологий и методов обучения [22]; 

• рост среди обучающихся мотивации к получению и продолжению образования; 

• формирование материально-технической базы образовательных организаций. 

Определение и выполнение технологий образовательного, а также воспитательного 

процессов определяют организационно-технологические механизмы взаимодействия. 

Адаптация, профессиональная культура и этика, как и профессиональная 

социализация, связаны с социально-психологическими механизмами и характеризуются 

долгосрочным действием [27, 30]. 

Таким образом, эффективность интеграции науки, образования и производства можно 

оценить по следующим критериям: 

• качество профессиональной подготовки [34]; 

• степень профессиональной, социальной адаптации (удовлетворение требований 

работодателей к выпускникам организаций, занимающихся профессиональным 

образованием и помогающих адаптироваться к рынку труда); 

• уровень профильного трудоустройства выпускников на предприятия ТОР и 

региона в целом; 

• способность граждан к самообразованию и самообучению на протяжении всей 

жизни. 
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Обсуждение и заключения 

 

У каждого стейкхолдера имеются собственные задачи, но в границах кластера все 

партнеры ищут дополнительные резервы с целью обеспечения роста качества в подготовке 

кадров для ТОР [31]. Главная цель взаимодействия с позиции образовательной организации 

заключается в поиске дополнительных ресурсов (к перечню требований, установленных в 

государственных стандартах), которые улучшат условия подготовки специалиста (например, 

финансовые, материальные, кадровые, педагогические, организационные, социально-

психологические). Дальнейшие задачи ориентированы на формирование баз для проведения 

практики студентов и трудоустройство выпускников [22], [24]. 

Главная задача производственного предприятия заключается в быстрой адаптации 

выпускников к условиям производства, уменьшении сроков подготовки специалистов и 

повышении качества подготовки выпускников через использование сквозных планов 

обучения, внутрифирменную и корпоративную подготовку ещё на этапах обучения в 

образовательной организации [29]. 

Для всех субъектов, входящих в производственно-образовательный кластер, 

предполагается высокая степень взаимной ответственности.  

В ходе исследования авторами статьи разработан и обоснован перечень участников 

(стейкхолдеров) взаимодействия образовательных организаций с предприятиями реального 

сектора экономики в условиях ТОР, в котором выделены:  

 организации и предприятия, являющиеся резидентами ТОР или находящиеся на 

стадии получения статуса резидентов;  

 образовательные организации, деятельность которых направлена на подготовку 

(опережающую подготовку) специалистов для предприятий ТОР; к таким организациям 

следует отнести образовательные организации профессионального и высшего образования, 

образовательные организации дополнительного образования, ресурсные центры, учебные 

комбинаты, центры аккредитации и сертификации, а также научно-исследовательские 

институты; 

 муниципальная администрация ТОР, которая является ключевым (центральным 

звеном) взаимодействия всех стейкхолдеров. Она является инструментом, способствующим 

интеграции всех участников взаимодействия. В эту категорию следует отнести и центр 

занятости, в котором сосредоточены трудовые ресурсы ТОР, нуждающиеся в 

трудоустройстве, и потенциальные «заказы» на трудовые ресурсы; 

 индивиды – это граждане, проживающие на территориях опережающего развития. 

Авторами статьи определены критерии эффективного взаимодействия 

образовательных организаций с предприятиями реального сектора экономики в условиях 

ТОР:  

1. Востребованность трудовых ресурсов. Данный критерий отражает уровень 

занятости населения вследствие создания бизнеса на ТОР; 

2. Уровень физического и психологического благополучия населения ТОР. Данный 

критерий отражает уровень благополучия граждан ТОР вследствие образования новых 

предприятий и развития ТОР; 

3. Привлечение новых инвесторов (поддержка развития малого и среднего 

предпринимательства) и наличие механизмов содействия выходу предприятий на внешние 

рынки. Данный критерий отражает количественный показатель образования предприятий на 
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ТОР в заданный период времени и их количественное соотношение, отражающее их 

деятельность на рынке вне ТОР; 

4. Инновационная и технологическая политика (стимулирование инноваций и 

НИОКР). Данный критерий отражает уровень наукоемкой продукции производимой на 

предприятиях ТОР и реализации НИОКР проектов в количественном соотношении за 

определенный период времени; 

5. Образовательная политика (создание новой системы подготовки кадров, 

направленной на появление новых профессий и специальностей). При определении 

показателей данного критерия и определении его соответствующих уровней авторы 

планируют учитывать количественные показатели, которые соотносятся с количеством 

производственных предприятий на ТОР; количество новых образовательных программ под 

запрос бизнеса; количество новых профессий и специальностей, востребованных на 

предприятиях ТОР; количество подготовленных специалистов. 

В качестве перспективы исследования авторы видят разработку средств и методов 

диагностики эффективности взаимодействия образовательных организаций с предприятиями 

реального сектора экономики в условиях ТОР, а также выработку условий, способствующих 

эффективности взаимодействия государства, образовательных организаций, индивидов и 

предприятий реального сектора экономики в рамках обеспечения социально-экономического 

развития ТОР и повышения уровня благосостояния граждан, проживающих на данных 

территориях. 
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