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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Проблеме лидерства в научных исследованиях уделяется немало внимания. 

Однако данная проблема продолжает быть актуальной для большого количества научных 

направлений. Формирование лидерских качеств личности  интересует педагогический состав 

силовых высших учебных заведений. 

Материалы и методы. Основными методами исследования выступили: анализ литературы 

по проблеме исследования, систематизация полученных данных, проведение эмпирического 

исследования влияния различных факторов на формирование и развитие лидерских качеств 

будущих офицеров Росгвардии. 

Результаты исследования. В статье представлен опыт исследования лидерских качеств 

курсантов вуза войск национальной гвардии, получающих специальность военного психолога. 

Отмечается позитивная динамика лидерских качеств на протяжении всего периода обучения в 

военном вузе как важного условия готовности к профессиональной деятельности, а также сделан 

вывод о стабильности основного стиля управления на пятом курсе. 

Обсуждение и заключения. В ходе проведения исследования установлено, что для развития 

лидерских качеств будущего офицера войск национальной гвардии в настоящее время в 

образовательном процессе военного вуза необходимо решать следующие задачи: выработка 

осознания своего предназначения как офицера, настойчивости в реализации поставленных 

задач, устойчивого желания быть лидером, уверенности в себе, готовности принимать 

решения и брать на себя ответственность, последовательности, упорства в реализации и 

исполнении поставленных задач, осознания собственной силы, веры в достижение цели. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. The problem of leadership in scientific research is given a lot of attention. However, 

this problem remains relevant for a large number of scientific areas. The formation of leadership 

qualities of a person is interested in the pedagogical composition of power higher educational 

institutions. 

Materials and methods. The main methods of research were: analysis of literature on the problem 

of research, systematization of the data obtained, conducting an empirical study of the influence of 

various factors on the formation and development of leadership qualities of future officers of the 

Russian Guard. 

Results. The article presents the experience of studying the leadership qualities of university cadets 

of the National Guard troops receiving the specialty of a military psychologist. There is a positive 

dynamics of leadership qualities throughout the entire period of study at a military university, as 

one of the most important conditions for readiness for professional activity, and a conclusion was 

made about the stability of the main management style in the fifth year. 

Discussion and Conclusions. During the study, it was established that in order to develop the 

leadership qualities of the future officer of the National Guard troops, it is now necessary to solve 

the following tasks in the educational process of a military university: development of awareness of 

his/her purpose as an officer, perseverance in realization of assigned tasks, steady desire to be a 

leader, self-confidence, readiness to make decisions and take responsibility, consistency, 

perseverance in realization and fulfillment of assigned tasks, awareness of own strength, faith in 

achievement of the goal. Keywords: leadership, professionalization, professionally important 

personal qualities, need for self-development, management style. 
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Введение 

 

Проблематика настоящего исследования обусловлена рядом обстоятельств, имеющих 

объективный характер. Сегодня сформированное лидерство как совокупность лидерских 

качеств в профессиональной деятельности офицера войск национальной гвардии Российской 

Федерации – это не теоретический тезис, а практическая образовательная проблема. Она 

продиктована тем, что функции офицера-лидера необходимы для осуществления 

профессионально-служебной деятельности. Действительно, управляя воинским коллективом, 

решая задачи по охране общественного порядка, обеспечению общественной безопасности, 

охране важных государственных объектов и специальных грузов, борьбе с терроризмом, 

офицеру приходится постоянно проявлять свои лидерские качества, от развитости которых 

напрямую зависит эффективность решения указанных задач. Лидерские качества 

проявляются в практической деятельности, моральной позиции, лидерских способностях, 

коммуникативных склонностях, организаторских склонностях, стилях лидерства. Лидерские 

качества офицера и степень (уровень) их развитости характеризуют его профессиональную 

субъектность и интеллект. 

Феномен лидерства отражен в проблематике многих отраслей психологической науки. 

Лидерство, возникая и формируясь в процессе человеческого общения, отражает 

потребность личности и группы в организации и регламентации своей деятельности. В 

социальной психологии оно характеризуется как естественный социально-психологический 

процесс в группе, построенной на влиянии личного авторитета человека на поведение членов 

группы [1, 3, 4, 11, 23]. 

Лидер – это лицо, ведущее за собой остальных, которые выступают по отношению к 

нему как последователи, а не как подчиненные. Под лидерством мы понимаем способность 

оказывать влияние на индивидуумов и группы людей, чтобы побудить их работать для 

достижения определенных целей [31]. 

Лидерство – это всегда вопрос степени, силы влияния, зависящей от соотношения 

личных качеств лидера с качествами тех, на кого он пытается оказать влияние, и с ситуацией, 

в которой находится данная группа [15]. 

Лидер может быть назначен официально, а может и не занимать никакого 

официального положения, но фактически руководить коллективом в силу своих 

организаторских способностей [28]. 

Комплекс профессионально важных качеств личности офицера войск национальной 

гвардии Российской Федерации включает ряд психологических качеств и функций, которые 

должны осуществляться в форме лидерства. Роль офицера как лидера выражается в умении 

вести подчиненных за собой, обеспечивая поддержание таких отношений с ними, которые 

способствовали бы решению конкретных задач в рамках единой цели. Лидерство как 

функциональная характеристика группы отражает зависимость качества решения служебно-

боевых задач от эффективного влияния на всю структуру осуществляемой коллективной 

деятельности. Причем процесс организации, управления поведением воинского коллектива 

должен отвечать требованиям оптимальности по отношению к целям и задачам военной 

службы [2, 4, 7, 13, 21]. 

 

  



Pedagogical psychology 

Vestnik of Minin University. 2020. Volume 8, no. 4 

Обзор литературы 

 

В науке встречается большое количество исследований теорий лидерства. К наиболее 

популярным относятся: 

1. Теории «героев» и «теории черт» (Т. Карлайл, Е. Дженнингс, Дж. Дауд, 

Л. Бернард, В. Бинхам, О. Тэд, С. Килбоурн и др.). 

2. Теории среды (Е. Богардус, В. Хоккинг, X. Персон, Дж. Шнейдер, А. Мэрфи). 

3. Личностно-ситуационные теории (Р. Стогдилл и С. Шартл, X. Герт и С. Миллз, 

С. Казе). 

4. Теории взаимодействия-ожидания (Дж. Хоманс и Дж. Хемфилд, Р. Стогдилл, 

M. Эванс, Р. Хау, Б. Басе, Ф. Фидлер) [14, 27]. 

Также выделяют следующую классификацию теорий лидерства: 

 теории поведенческого подхода – помогли провести анализ и составить 

классификацию стилей руководства, то есть того, как руководитель ведет себя со своими 

подчиненными (теория Д. Мак Грегори, теория Р. Лайкерта, двухмерная трактовка 

Р. Стогдилла, управленческая решетка Р. Блэйка и Д. Мутона); 

 теории ситуационного подхода – неспособность исследователей найти 

постоянную зависимость между стилем руководства и производительностью явилась ярким 

показателем того, что во всех случаях действует один или более фактор. Чтобы найти эти 

факторы, исследователи вынуждены были обращать внимание не только на руководителя и 

исполнителя, но и на всю ситуацию (теория Ф. Фидлера, теория Т. Митчела и Р. Хауса, 

теория жизненного цикла П. Херси и К. Бланшар, модель В. Врума-Ф. Йеттона) [16, 28]. 

Начиная с середины XIX века, философы, социологи и социальные психологи 

сконцентрировали свое внимание на том, как лидеры возникают в группах и 

взаимодействуют с ними. Так, одним из наиболее влиятельных психологических 

механизмов, на которых основано воздействие лидера на своих последователей, была 

признана воля. Ф. Ницше одним из первых объявил волю к власти движущей силой истории. 

Он видел в воле к власти творческий инстинкт, который проявляется, прежде всего, у 

лидеров, которые не только ненасытно стремятся к проявлению власти и ее применению, но 

и преодолевают инерцию толпы, обладая сверхчеловеческими качествами: «Толпа должна 

иметь впечатление, что перед ней могучая и даже непобедимая сила воли; или, по крайней 

мере, должно казаться, что такая сила существует. Сильной волей восхищается всякий, 

потому что ни у кого ее нет, и всякий говорит себе, что если бы он обладал ею, для нее и для 

его эгоизма не было бы границ» [16]. 

Известный британский фельдмаршал Б.Л. Монтгомери в своей книге «Мемуары 

фельдмаршала» дает такое определение лидерства: «Способность и воля сплачивать мужчин и 

женщин во имя достижения общей цели», в свою очередь лидер – это «личность, способная 

вызывать к себе доверие и обладающая желанием и волей использовать эту способность» [15]. 

В настоящее время широкое распространение в контексте исследований лидерства 

получила концепция эмоционального интеллекта, разработанная группой американских 

социальных психологов во главе с Д. Гоулманом. Существенно то, что она опирается не 

только на эмпирические данные, полученные при реализации исследовательских программ в 

сфере психологии управления, но и на результаты нейрофизиологических исследований 

последних лет. 
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Согласно данной концепции, именно высокий уровень эмоционального интеллекта 

отличает лидеров от других людей, чья деятельность требует развитых когнитивных 

способностей в сочетании с организаторскими способностями. Под эмоциональным 

интеллектом понимается интегральная личностная структура, включающая четыре 

составляющих:  

 самосознание – способность к рефлексии и адекватной оценке индивидом 

«…характера собственных эмоций, а также осознание своих сильных и слабых сторон, 

ценностей и мотивов»; 

 самоконтроль – развитый самоконтроль является элементом эмоционального 

интеллекта, который не позволяет чувствам диктовать свою волю. Лидеры, умеющие владеть 

собой, воплощают жизнерадостность, оптимизм и воодушевление, а также настраивают 

других на позитивный лад; 

 социальная чуткость – способность к сопереживанию в сочетании со 

способностью выражать свои мысли так, чтобы тронуть сердца людей. Сопереживание – 

основной из навыков, образующих социальную чуткость, – означает способность заботливо 

и внимательно относиться к чувствам сотрудников и принимать разумные решения, 

вызывающие ответную реакцию; 

 управленческие навыки – умение вести за собой, владение рядом тактик 

убеждения, способность совершенствовать методы управления, способность урегулировать 

конфликты и укреплять личные взаимоотношения, умение сотрудничать и работать в 

команде [16, 29]. 

Рассмотрим систему требований, предъявляемых к руководителю, предложенную 

В.М. Шепелем, в которой определены три блока качеств руководителя. К общим качествам 

относятся: 

 незаурядный интеллект, 

 фундаментальные знания, 

 достаточный опыт [16]. 

Второй блок включает следующие конкретные качества: 

 идейно-нравственные, которые выражают мировоззрение, культуру, моральную 

мотивацию действий личности, ее гражданские качества; 

 научно-профессиональные качества включают знания, опыт, характеризующие 

военно-профессиональную и управленческую компетентность, теоретический и 

практический уровень компетентности; 

 организационные качества включают все, что связано с умением подбирать и 

расставлять кадры, планировать их работу, обеспечивать четкий контроль и т.д.; 

 психофизические качества включают соматические и психические данные, 

которые необходимы работнику управленческой профессии (хорошее здоровье, склонность к 

системному мышлению, развитость воображения, тренированная память, волевая 

подготовка) [28]. 

К третьему блоку отнесены специфические личностно-деловые качества, 

представленные, прежде всего, психолого-педагогическими качествами: 

 коммуникабельность – умение быстро устанавливать контакт с людьми; 
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 эмпатичность – умение сопереживать, улавливать настроение людей, выявлять их 

установки и ожидания; 

 способность к психоанализу – самоконтроль, самокритичность, самооценка своих 

поступков; 

 стрессоустойчивостъ – физическая тренированность, самовнушаемость, умение 

переключаться и управлять своими эмоциями. 

 красноречивость – умение в совершенстве владеть своим словом, то есть умение 

внушать и убеждать словом. 

Наличие специфических личностно-деловых качеств и создает неповторимый имидж 

руководителя, эффект его личного обаяния [16, 23]. 

М.С. Балунов в своем исследовании определяет основные качества личности лидера-

организатора: 

1. Способность управлять собой. Способность в полной мере использовать свое 

время, энергию, умение преодолевать трудности, выйти из стрессовых ситуаций, заботиться 

о накоплении сил и энергии (в т.ч. и физических). 

2. Наличие четких личных целей: ясность в вопросах о целях своих поступков, 

наличие целей, совместимых с условиями общения и деятельности, понимание реальности 

поставленных целей и оценка продвижения к ним. 

3. Умение решать проблемы: умение вычленить в проблеме главное и 

второстепенное, оценить варианты решения проблемы, прогнозировать последствия после 

принятия решения, определять необходимые ресурсы для решения проблемы. 

4. Творческий подход к организации людей: поиск нестандартных подходов к 

решению управленческих проблем, умение генерировать идеи, стремление к нововведениям. 

5. Умение влиять на окружающих: уверенность в себе, умение устанавливать 

хорошие личные отношения, способности убеждать и внушать, умение слушать других. 

6. Знание особенностей организаторской деятельности: умение подобрать и 

расставить людей, составить план и включить людей в его выражение, стимулировать работу 

подчиненных, осуществлять контроль за их работой. 

7. Наличие специфических организаторских качеств личности: организаторское 

чутье, эмоционально-волевая воздейственность, склонность к организаторской работе. 

8. Умение работать с группой: понимание важности сплоченности коллектива, 

способность преодолеть ограничения, препятствующие эффективной работе коллектива, 

умение добиваться согласия в коллективе, стремление к анализу развития группы и поиск 

путей ее развития [2]. 

О.И. Скрыпников отмечает следующие, имеющие наибольшее значение для 

авторитета командира качества: 

 активность в общественной жизни подразделения; 

 профессиональная подготовленность, глубокое знание военного дела, хорошая 

военно-техническая подготовка; 

 любовь к своей профессии, ответственное и творческое отношение к делу; 

 нравственная чистота, честность, правдивость, трудолюбие, скромность, 

достойное поведение в быту, в семье; 

 организаторские способности, деловитость, практическая сметка, умение 

своевременно заметить и поддержать все новое, передовое; 
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 дисциплинированность, исполнительность, целеустремленность, инициативность, 

выдержка, самообладание, настойчивость, смелость, умение переносить тяготы и лишения 

воинской службы; 

 тактичность, высокая требовательность в сочетании с заботой, справедливостью и 

уважением личного достоинства человека; 

 отсутствие мнительности, раздражительности, вспыльчивости и высокомерия; 

 педагогическое мышление и педагогическое мастерство [19]. 

В литературе отмечается, что целенаправленное развитие лидерских качеств будущих 

офицеров существенно повышает эффективность их профессиональной подготовки, 

мотивационную и практическую готовность к лидерской деятельности, потребность в 

саморазвитии и реализуется в способности офицера к дальнейшему обучению, 

самосовершенствованию своих знаний, умений и навыков, способность их 

систематизировать и передавать их своим подчиненным [2, 13]. 

Для развития лидерских качеств будущего офицера войск национальной гвардии в 

настоящее время в образовательном процессе военного вуза необходимо решать следующие 

задачи: 

 выработка личной мотивированности, устойчивого желания быть лидером, 

уверенности в себе, готовности принимать решения и брать на себя ответственность, 

последовательности и упорства в реализации целей, осознания собственной силы, веры в 

достижение цели [18, 31]. 

 развитие индивидуальных интеллектуальных и нравственных лидерских качеств: 

профессиональная компетентность, порядочность, развитый интеллект, проявляющийся в 

аналитичности, быстроте понимания сути проблемы, гибкости ума, предусмотрительности, 

умении планировать и ставить цели [9, 20]. 

 обеспечение социальной компетентности лидера и его доброжелательности в 

отношениях с воинским коллективом. Это предполагает культуру общения, умение ясно и 

четко выражать мысли, корректно выслушивать подчиненных, делать замечания, давать 

советы, уважение достоинства других людей, умение понимать их, проникаться их заботами 

и проблемами, оказывать им поддержку [4, 32]. 

 приобретение умения и навыков быстро и правильно оценивать ситуацию, знать и 

учитывать особенности, интересы, запросы и ожидания всех членов воинского коллектива [6, 12]. 

 

Материалы и методы 

 

Практика вузовского обучения показывает, что развитие черт лидера происходит в 

образовательном пространстве военного вуза нелинейно, и стили лидерства должны 

подвергаться соответствующей корректировке. Это позволило выдвинуть гипотезу о том, что 

при соответствующей организации педагогического процесса у курсантов вузов войск 

национальной гвардии уровень развития лидерских качеств будет возрастать и будет 

происходить постепенное изменение стиля лидерства в сторону авторитарного [8, 30]. 

В этой связи в 2019 году под нашим руководством было проведено 

психодиагностическое обследование курсантов 1, 3, 5 курсов ВОВОО Росгвардии. 

Численность выборки: 69 респондентов – по 23 человека на 1, 3, 5 курсах. Возраст 

испытуемых варьирует в пределах от 17 до 25 лет. 
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Исследование состояло из трех этапов:  

1) на подготовительном этапе разработан стимульный материал, включающий себя 

подготовку бланков и специальных карточек с необходимым содержанием для проведения 

тестирования по установленным методикам;  

2) основной этап включал непосредственно сам ход проведения тестовых методик с 

испытуемыми и дополнительные беседы по уточняющим вопросам;  

3) на заключительном этапе обработаны тесты и интерпретированы полученные 

результаты, что позволило получить определенную картину исследования.  

Среди выборки курсантов присутствовали военнослужащие с различным уровнем 

образования – успевающие на «удовлетворительно» и те, кто претендует на золотую медаль, 

курсанты, не имеющие дисциплинарных взысканий, а также с неоднократными 

дисциплинарными проступками. 

Необходимо отметить, что, несмотря на одинаковые условия проведения 

диагностических методик, в ходе исследования все группы вели себя по-разному. Так, к 

примеру, курсанты 3 и 5 курсов практически не задавали вопросов, всем было понятно 

задание с первого прочтения инструкции. Первокурсники – видимо, в силу своего малого 

опыта работы со стимульным материалом – имели ряд вопросов к преподавателю. 

Для проведения исследования были использованы следующие методики: методика 

«Коммуникативных и организаторских склонностей» (КОС); методика «Диагностика 

лидерских способностей» (ДЛС) (Е. Жаринов, Е. Крушельницкий) и методика «Диагностика 

склонности к определенному стилю руководства» (ДСЛ) (Е.П. Ильин).  

Для сравнения выборок использовали критерий U Манна-Уитни, т.к. не по всем 

шкалам данные соответствуют кривой нормального распределения. При проверке на 

соответствие кривой нормального распределения использовали критерий Шапиро-Уилк, т.к. 

количество испытуемых меньше 300.  
 

Результаты исследования 
 

После завершения сбора эмпирических данных нами была проведена интерпретация 

результатов с целью анализа выраженности лидерских способностей и стилей лидерства у 

курсантов в период обучения в военном вузе. В таблицах 1, 2, 3 представлены результаты 

проведенного тестирования по методикам «КОС», «ДЛС», «ДСЛ» курсантов 1, 3, 5 курса.  

 

Таблица 1 – Данные сравнительного анализа показателей 1 и 3 курса по методикам «КОС», «ДЛС», 

«ДСЛ» / Table 1 – Data of comparative analysis of course 1 and 3 indicators according to "KOS," "DLS," 

"DSL" methods 

Методики / Techniques 

Курсанты 1 курса / 

Cadets 1 course 

Курсанты 3 курса / 

Cadets 3 courses U р 

M ± m S M ± m S 

Лидерские способности / 

Leadership abilities 
28,3±1,13 5,44 28,3 ±1,21 5,79 261,5 ,947 

Коммуникативные склонности 

/ Communicative tendencies 
0,75±0,02 0,1 0,74±0,02 0,10 247,0 ,696 

Организаторские склонности / 

Organizational inclinations 
0,78±0,02 0,08 0,76±0,02 0,09 221,5 ,328 

Примечание. М – среднее значение, m – ошибка средней арифметической, S – стандартное 

отклонение, U – критерий Манна-Уитни / Note: M – mean, m – arithmetic mean error, S – standard 

deviation, U – Mann-Whitney criterion 
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По данным таблицы 1 видно, что в среднем лидерские способности, организаторские 

и коммуникативные склонности у курсантов 1 и 3 курса имеют практически одинаковый 

уровень сформированности (уровень значимости различий статистически недостоверен).  

Для более подробного рассмотрения полученных результатов был проведен 

сравнительный анализ, для наглядной демонстрации результатов тестирования лидерских 

способностей, стилей лидерства, коммуникативных и организаторских склонностей 

курсантов 1 и 3 курсов. Была зафиксирована неоднозначная картина их  

изменчивости/неизменчивости. Рассмотрим основные характеристики более подробно. 

Лидерские способности: и у 1, и у 3 курсов М=28,3. Эта характеристика описывает 

черты личности по итогу интерпретации результата тестирования. По результатам 

тестирования курсантам свойственны: надежность, восприимчивость к новому, умение 

решать не традиционные задачи оригинально, средний уровень оптимизма, отношение к 

труду как неизбежным и преодолимым помехам, способность к смене стиля поведения в 

зависимости от условий, умений и похвалить, и потребовать, решительность, способность 

самостоятельно и своевременно принимать решения, в критических ситуациях брать 

ответственность на себя, инициативность, готовность работать без опеки, независимость. 

Коммуникативные склонности: у 3 курса М=0,75, а у 1 курса М=0,74. Эта 

характеристика показывает наличие в обеих группах среднего уровня проявления 

коммуникативных склонностей. Участники в группе стремятся к контактам с людьми, не 

ограничивают круг своих знакомых, отстаивают свое мнение и планируют свою работу. 

Однако «потенциал» этих склонностей не отличается высокой устойчивостью. Эта группа 

испытуемых нуждается в дальнейшей серьезной и планомерной воспитательной работе с 

ними по формированию и развитию их коммуникативных способностей. 

Организаторские склонности: у 3 курса М=0,76, а у 1-го М=0,78. Эта 

характеристика фиксирует наличие в обеих группах среднего уровня проявления 

организаторских склонностей. Участники в группе стремятся к контактам с людьми, не 

ограничивают круг своих знакомых, отстаивают свое мнение и планируют свою работу. 

Однако «потенциал» этих склонностей не отличается высокой устойчивостью. Эта группа 

испытуемых нуждается в дальнейшей серьезной и планомерной воспитательной работе с 

ними по формированию и развитию их организаторских способностей. 

Ниже представлен анализ характеристик курсантов 1 и 5 курсов по всем трем 

методикам (таблица 2). 
 

Таблица 2 – Данные сравнительного анализа 1 и 5 курсов по методикам «КОС», «ДЛС», «ДСЛ» / 

Table 2 – Comparative analysis data of course 1 and 5 according to "KOS," "DLS," "DSL" methods 

Методики / Techniques 

Курсанты 1 курса / 

Cadets 1 course 

Курсанты 5 курса / 

Cadets 5 courses U р 

M ± m S M ± m S 

Лидерские способности / 

Leadership abilities 
28,3±1,13 5,44 33,9±0,85 4,09 104,0 ,000 

Коммуникативные 

склонности / Communicative 

tendencies 

0,75±0,02 0,1 0,8±0,03 0,13 208,0 ,208 

Организаторские склонности 

/ Organizational inclinations 
0,78±0,02 0,08 0,80±0,02 0,08 207,0 ,191 

Примечание. М – среднее значение, m – ошибка средней арифметической, S – стандартное 

отклонение, U – критерий Манна-Уитни / Note: M – mean, m – arithmetic mean error, S – standard 

deviation, U – Mann-Whitney criterion 
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По данным, представленным в таблице 2, видно, что в среднем  лидерские 

способности, стили лидерства, организаторские и коммуникативные склонности у курсантов 

1 и 5 курсов имеют различия. Достоверные различия наблюдаются по шкале лидерские 

способности. Курсанты 5 курса обладают более высокими лидерскими способностями, чем 

первокурсники (уровень значимости 0,000). Рассмотрим характеристики более подробно: 

Лидерские способности: у 1 курса М=28,3, у 5 курса М=33,9. Эта характеристика 

описывает черты личности по итогу интерпретации результата тестирования. По результатам 

тестирования у курсантов 1 курса лидерские качества выражены средне, им присуще такие 

лидерские способности, как: самокритичность, трезвая оценка как своих достижений, так и 

неудач, выносливость даже в условиях перегрузок. Курсанты 5 курса показали высокий 

результат по сравнению с 1 курсом. 

Коммуникативные склонности: у 1 курса М=0,78, у 5 курса М=0,8. Эта 

характеристика описывает высокую разницу в показателях проявления коммуникативных 

склонностей между 1 и 5 курсами, т.к. для 1 курса характерен средний уровень проявления 

коммуникативных склонностей, а 5 курс обладает высоким показателем коммуникативных 

склонностей. 

Организаторские склонности: у 1 курса М=0,75, у 5 курса М=0,8. Эта 

характеристика представляет высокую разницу в показателях проявления организаторских 

склонностей между 1 и 5 курсами, т.к. для 1 курса характерен средний уровень проявления 

организаторских склонностей, а 5 курс обладает высоким показателем организаторских 

проявлений. 

Также рассмотрим и сравним характеристики курсантов 3 и 5 курсов. 

 

Таблица 3 – Сравнительный анализ данных 3 и 5  курсов по методикам «КОС», «ДЛС», «ДСЛ» / 

Table 3 – Comparative analysis of 3 and 5 course data on "KOS," "DLS," "DSL" methods 

Методики / Techniques 

Курсанты 3 курса / 

Cadets 3 courses 

Курсанты 5 курса / 

Cadets 5 courses U р 

M ± m S M ± m S 

Лидерские способности / 

Leadership abilities 
28,3 ±1,21 5,79 33,9±0,85 4,09 114,5 ,001 

Коммуникативные 

склонности / Communicative 

tendencies 

0,74±0,02 0,10 0,8±0,03 0,13 193,0 ,110 

Организаторские склонности 

/ Organizational inclinations 
0,76±0,02 0,09 0,80±0,02 0,08 171,0 ,035 

Примечание. М – среднее значение, m – ошибка средней арифметической, S – стандартное 

отклонение, U – критерий Манна-Уитни / Note: M – mean, m – arithmetic mean error, S – standard 

deviation, U – Mann-Whitney criterion 

 

По данным таблицы3 видно, что в среднем лидерские способности, организаторские и 

коммуникативные склонности у курсантов 3 и 5 курсов имеют разный уровень 

сформированности. Курсанты 5 курса отличаются по лидерским способностям (р=0,001) и 

организаторским склонностям (р=0,035).  

Сравнение зафиксированных показателей дало следующую картину. 

Лидерские способности: у 3 курса М=28,3; у 5 курса М=33,9. Эта характеристика 

описывает черты личности по итогу интерпретации результата тестирования. По результатам 

тестирования пятикурсники показали высокие лидерские способности, а именно: 

надежность, инициативность, готовность работать без опеки, независимость, психическая 
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устойчивость, самокритичность, трезвая оценка как своих достижений, так и неудач, 

выносливость, даже в условиях перегрузок, решительность, способность самостоятельно, 

своевременно принимать решения, в критических ситуациях брать на себя ответственность, 

требовательность к себе и другим, способность составить отчет о выполненной работе. 

Коммуникативные склонности: у 3 курса М=0,74; у 5 курса М=0,8. В итоге 

сопоставления можно отметить, что третьекурсники обладают высоким уровнем проявления 

коммуникативных склонностей (не теряются в новой обстановке, быстро находят друзей, 

постоянно стремятся расширить круг своих знакомых). Показатель 5 курса радует наличием 

высокого уровня выраженности коммуникативных склонностей (испытывают потребность в 

коммуникативной деятельности, характерны быстрая ориентация в трудных ситуациях, 

непринужденность поведения новом коллективе).  

Организаторские склонности: у 3 курса М=0,76, у 5 курса М=0,8. Эта 

характеристика свидетельствует, что курсанты 3 курса обладают высоким уровнем 

проявления организаторских склонностей (занимаются общественной деятельностью, 

помогают близким, друзьям, с удовольствием принимают участие в организации 

мероприятий, способны принимать самостоятельные решения в трудной ситуации). 

Показатель 5 курса соответствует очень высокому уровню организаторских склонностей 

(испытывают потребность в организаторской деятельности, могут внести оживление в 

незнакомую компанию, любят организовывать различные игры, мероприятия, сами ищут 

такие дела, которые бы удовлетворяли их потребность в организаторской деятельности). 

 

Обсуждение и заключения 

 

Исходя из проведенного нами анализа по данным эмпирического исследования по 

обозначенным выше методикам можно утверждать, что у курсантов 1, 3 и 5 курсов 

проявления лидерских способностей, коммуникативных и организаторских склонностей 

фиксируются на высоком уровне. Особенно это заметно на 5 курсе, где общий показатель  

составил 33,9, что считается высоким показателем проявления лидерских способностей, 

коммуникативных и организаторских склонностей. Соответствующий показатель у 3 курса 

составил 28,3. На 1 курсе он также равен 28,3, что является довольно низким, по сравнению 

со старшими курсами. 

Анализируя характеристики представленных выше профессиональных и 

психологических черт офицера-лидера, представляется необходимым выделить 

существенные признаки профессионально важных лидерских качеств офицера войск 

национальной гвардии: высокий интеллект, наличие четких личных целей 

(целеустремленность), способность к психоанализу, способность к рефлексии, 

использование интуиции, стрессоустойчивость, эмоциональная уравновешенность, 

способность управлять собой, организаторская проницательность, способность к активному 

психологическому воздействию, тактичность, высокая требовательность в сочетании с 

заботой, справедливостью и уважением личного достоинства, высокий профессионализм, 

коммуникабельность, красноречивость, умение влиять на подчиненных (работать с группой), 

способность к творческому решению задач (стремление к достижениям) [24, 25, 26]. 

Для развития лидерских качеств будущего офицера Росгвардии в настоящее время в 

образовательном процессе военного вуза необходимо решать следующие задачи: выработка 

осознания своего предназначения как офицера, настойчивости в реализации поставленных 

задач, устойчивого желания быть лидером, уверенности в себе, готовности принимать решения 
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и брать на себя ответственность, последовательности, упорства в реализации и исполнении 

поставленных задач, осознания собственной силы, веры в достижение цели [5, 20].  

Развитие индивидуальных, интеллектуальных и нравственных лидерских качеств: 

профессиональная компетентность, порядочность, развитый интеллект, проявляющийся в 

быстроте понимания сути проблемы, гибкости ума, предусмотрительности, умении 

планировать и ставить цели, обеспечение социальной компетентности лидера и его 

доброжелательности в отношениях с воинским коллективом [24, 26].  

Это предполагает культуру общения, умение ясно и четко выражать мысли, корректно 

выслушивать подчиненных, делать замечания, давать советы, уважение достоинства других 

людей, умение понимать их, проникаться их заботами и проблемами, оказывать им 

поддержку, приобретение умений и навыков быстро и правильно оценивать ситуацию, знать 

и учитывать особенности, интересы, запросы и ожидания всех членов воинского коллектива. 

Исходя из полученных результатов исследования, можно сделать вывод, что лидерские 

способности, коммуникативные и организаторские склонности курсантов повышаются в 

процессе обучения. 
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