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АННОТАЦИЯ 

 

Введение. Проблема создания педагогических условий формирования системы 

командообразования является одним из актуальных направлений в современном 

образовании. Особенно актуальна данная проблематика в современных социально-

экономических условиях, требующих командной работы для создания новых технологий. 

Материалы и методы. В качестве основных методов использовались анализ источников по 

изучаемой проблеме, включая нормативные документы, научные статьи по теме 

исследования, а также обобщение и систематизация полученных данных. Проведена 

экспертная оценка умения студентов магистратуры организовывать команды обучающихся и 

управлять ими. 

Результаты исследования. Студенты магистратуры в процессе обучения при выполнении 

практико-ориентированных задач выполняли различные командные роли. В процессе 

прохождения производственной практики в образовательной организации студенты 

создавали команды обучающихся для проектной деятельности. В результате математико-

статистической обработки полученных результатов экспертной оценки по критериям 

командообразования с помощью Хи-квадрата при p<0,01 и p<0,05 были получены 

следующие результаты. Были выявлены статистически значимые различия по критериям 

умения распределять социальные роли и полномочия между членами команды и 

обеспечивать сплоченность команды. Лишь уровень удовлетворенности от членства в группе 

и участия в достижении общей цели не был определен как достоверно различный. 

Последний результат означает, что необходима более значительная выборка студентов в 

дальнейшем исследовании либо требуется корректировка процесса обучения студентов 

магистратуры принципам командообразования в вопросах совместной исследовательской 

деятельности. 

Обсуждение и заключения. В работе установлена достоверность эффективности 

реализации профессиональной подготовки по системе практико-ориентированных задач по 

обучению студентов принципам командообразования. В результате у студентов 

педагогической магистратуры были сформированы навыки командообразования и владения 

технологиями формирования команд обучающихся для проектной деятельности. 
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ABSTRACT  

 

Introduction. The problem of creating pedagogical conditions for the formation of a team building 

system is one of the relevant areas in modern education. This issue is especially relevant in modern 

socio-economic conditions that require teamwork to create new technologies. 

Materials and methods. As the main methods, we used the analysis of sources on the studied 

problem, including normative documents, scientific articles on the research topic, as well as 

generalization and systematization of the data obtained. An expert assessment of the ability of 

graduate students to organize and manage teams was carried out. 

Results. Graduate students in the learning process when performing practice-oriented tasks 

performed various team roles. In the process of practical training in an educational organization, 

students created teams of students for project activities. As a result of mathematical and statistical 

processing of the obtained results of the expert assessment according to the criteria of team building 

using the Chi-square at p <0.01 and p <0.05, the following differences were revealed. Statistically 

significant differences were identified by the criteria of the ability to distribute social roles, powers 

between team members and the ability to ensure team cohesion. Only satisfaction from group 

membership and participation in the achievement of a common goal was not defined as significantly 

different. The latter result means that a more significant sample of students is needed in a further 

study, or an adjustment of the process of teaching graduate students to the principles of team 

building in matters of joint research is required. 

Discussion and Conclusions. The reliability of the effectiveness of the implementation of 

vocational training in the system of practice-oriented tasks for teaching students the principles of 

team building has been established. As a result, students of pedagogical magistracy formed the 

skills of team building and mastery of the technology of forming teams of students for project 

activities. 
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Введение 

 

Национальная технологическая инициатива (НТИ) призвана сформировать 

реалистичный прогноз развития России как государства высоких технологий и обеспечить 

его достижение. Это государственная программа мер по поддержке развития в России 

перспективных отраслей, которые в течение следующих 20 лет должны стать гарантом 

сохранения высокотехнологичного статуса нашего государства [1]. 

Национальная технологическая инициатива предполагает развитие следующих 

технологий: системы данных; развитие искусственного интеллекта; системы 

распределенного реестра; квантовые технологии; энергетика; новые производственные 

технологии; сенсорика и компоненты робототехники; технологии беспроводной связи; 

технологии управления свойствами биологических объектов, нейротехнологии, технологии 

виртуальной и дополненной реальностей. Данные технологии развивают следующие рынки 

НТИ: рынок энергетики – Энерджинет, рынок производства и доставки еды – Фуднет, 

обеспечение персональной безопасности – Сейфнет, система персональной медицины и 

здравоохранения – Хелфнет, производство беспилотных летательных аппаратов – Аэронет, 

производство морского транспорта без экипажа – Маринет, производство автотранспорта без 

водителя – Автонет, распределенные системы финансов и валюты – Финнет, искусственные 

распределённые компоненты психики и сознания – Нейронет [1].  

Для гарантированного развития названных рынков, необходимо наличие 

значительного числа компании с «геном НТИ» [1]. Ядро таких компаний должны составлять 

команды единомышленников, способных эффективно реализовывать проекты, 

соответствующие глобальным технологическим вызовам. Одним их важнейших условий 

существования компаний с «геном НТИ» является осознанный выбор ролей в команде ее 

участниками, их готовность и возможность их качественно исполнять эти роли [9]. Опыт 

рыночных реформ в России показывает, что такие команды способны формироваться 

стихийно, но глобальность задач, стоящих перед НТИ требует государственной, системной 

работы по их формированию. В определенной мере эту работу реализует направление 

«Таланты НТИ». Оно предполагает построение системы раннего выявления и развития 

талантов, создание среды, позволяющей этим талантам реализовать свой потенциал. В 

рамках данного направления реализуются проекты Олимпиада НТИ, Университет НТИ, 

Наставничество на базе детских технопарков «Кванториум». Их реализация предполагает 

создание детских команд, способных реализовывать различные проекты в области 

технологий НТИ. При командном подходе к реализации проектов участники получают опыт 

исполнения различных ролей в команде, что требует их различной подготовки. Такая 

практика расширяет существовавшую до недавнего времени тенденцию – готовить только 

лидеров. Несомненно, для полноценной работы команде нужны не только 

квалифицированные лидеры, но и квалифицированные исполнители. Следовательно, 

подготовка обучающихся к исполнению различных ролей в команде, получение личного 

опыта их исполнения представляется сегодня приоритетной задачей для системы 

образования [11]. Соответственно, необходимо создавать психолого-педагогические условия 
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для формирования команд нового типа, способных создавать новые технологии, гибко 

реагировать на изменения в социально-экономической сфере общества. 

Одним из направлений данной работы является создание научно-технических 

кружков 2.0. Рассмотрим модель работы с обучающимися в формате научно-технического 

кружка 2.0 в экосистеме практик будущего [89]. Признавая кружковое движение как 

исторически сложившуюся и мобильную форму обучения, отметим эффективность научно-

технических кружков в системе дополнительного образования [89]. Методика «практик 

будущего» – это объединение ведущих носителей технологий НТИ с обучающимися в 

рамках научно-технического кружка. Совместная деятельность позволяет им конструировать 

новые прорывные технологии, которые способны изменять реальность. Для полноценной 

работы схема научно-технического кружка 2.0 содержит следующие позиции участников: 

носитель практики будущего, наставник, держатель образовательной площадки, стейкхолдер 

и агент развития [8] (рисунок 1).  

 
 

Рисунок 1 – Модель кружка 2.0 / Figure 1 – Model mug 2.0 

 

Каждой позиции соответствуют функции, обеспечивающие результативную работу 

научно-технического кружка. Носитель практики будущего – человек (группа людей), 

занимающийся собственной практикой будущего. Он должен обладать потенциалом для 

включения в свою практику будущего обучающихся, отвечать за работу с проблемой и с 

передовым содержанием. Наставник организует среду инноваций для развития участников 

кружка, регулярно работает с ними, учит анализировать результаты деятельности. Держатель 

площадки (среды) – это организация, которая обеспечивает пространство и возможность 

регулярной работы кружка. Стейкхолдер – это лица и(или) организации, заинтересованные в 

результатах деятельности кружка и готовые вкладывать в его деятельность средства. Агент 

развития – это координатор действия всех названных позиций, связывающий все позиции в 

единую систему. 

Соответственно, чтобы сформировать команды, способные реализовывать «практики 

будущего» и создавать новые технологии, необходимо формировать систему наставничества 

и адаптировать данную систему к существующему образовательному процессу. При этом 

наставник должен хорошо владеть предметной областью технологий НТИ, но и иметь 
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личный опыт работы в каждой роли в команде. Данная проблематика делает актуальной 

тематику подготовки магистрантов, будущих педагогов, к формированию команд 

обучающихся для проектной деятельности. 

 

Обзор литературы  

 

Признавая приоритетность подготовки обучающихся к работе в команде на 

различных ролях, следует ответить на вопрос – кто будет готовить их к этой работе? 

Названные выше проекты охватывают очень незначительную часть обучающихся, которая 

явно не соответствует масштабам НТИ. Ответ однозначный – педагог общеобразовательной 

организации. Но готов ли педагог к этой работе? В перечне компетенций, которыми должен 

обладать выпускник бакалавриата по направлению подготовки 44.03.01 Педагогическое 

образование (уровень бакалавриата) ориентирами такой подготовки являются 

общекультурная компетенция ОК-5, профессиональные компетенции ПК-8, ПК-9, ПК-10 

(ФГОС – 2016). Для выпускников магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 

Педагогическое образование (уровень магистратуры) таким ориентиром являются 

профессиональные компетенции ПК-8, ПК-9, ПК-10 [15]. Перечисленные компетенции 

направлены на решение профессиональных задач, связанных с проектной деятельностью. Ее 

важнейшим этапом является формирование педагогом команд обучающихся для проектной 

деятельности, предполагающей подготовку обучающихся к выполнению в команде 

различных ролей (в дальнейшем – командообразование).  

Исследования, посвященные подготовке будущего педагога к проектной 

деятельности, в основном рассматривают содержание подготовки, ее принципы, методы, 

формы [11, 12]. При этом студент получает личный опыт проектной деятельности учителя, 

т.е. руководителя.  

Для того чтобы эффективно работать в проектной деятельности, необходимо знать 

принципы командообразования и распределять роли в командах в соответствии с 

индивидуальными психологическими особенностями и профессиональными навыками 

каждого члена команды. Рассмотрим теоретические подходы к изучению малых групп и 

команд в отечественных и зарубежных источниках. 

Исследования Э. Мэйо, Я. Морено, М. Шерифа, К. Левина, Р. Липпита, Р. Уайта, 

Д. Картрайта, Л. Фестингера, А. Бейвеласа, Дж. Френча, М. Дойча, Дж. Тибо, Г. Келли, 

Г.М. Андреевой, Д. Майерса, А.Л. Журавлевой, Я.Л. Коломинского выявили сущность и 

основу понимания природы групповых этапов и внутригрупповых процессов. 

Так, например Т.Д. Зинкевич-Евстигнеева, Д.Ф. Фролов, Т.М. Грабенко в ролевую 

структуру малой группы включали: аналитика, переговорщика, душу команды, 

коммуникатора, эксперта, генератора идей, реализатора (прагматика) и конструктивного 

критика [6]. Я.Л. Коломинский также разрабатывал теорию малых групп и распределение 

ролей (лидер, оппозиционер, идеолог, исполнитель) [8]. 

Известны многочисленные исследования теорий лидерства. К ним можно отнести: 

1. Теории «героев» и «теории черт» (Т. Карлайл, Е. Дженнингс, Дж. Дауд, 

Л. Бернард, В. Бинхам, О. Тэд, С. Килбоурн и др.). 

2. Теории среды (Е. Богардус, В. Хоккинг, X. Персон, Дж. Шнейдер, А. Мэрфи). 

3. Личностно-ситуационные теории (Р. Стогдилл и С. Шартл, X. Герт и С. Миллз, С. Казе). 

4. Теории взаимодействия-ожидания (Дж. Хоманс и Дж. Хемфилд, Р. Стогдилл, 

M. Эванс, Р. Хау, Б. Басе, Ф. Фидлер). 
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5. «Гуманистические» теории лидерства (Д. Мак-Грегор, С. Аргирис, Р. Ликерт). 

6. Теории обмена (Дж. Хоманс, Дж. Марч, X. Саймон, X. Келли и др.). 

7. Мотивационные теории лидерства (В. Стоун, Д. Шлезингер, Дж. Штерн). 

В вышеперечисленных работах представлены различные подходы к изучению типов 

лидеров, их психологических характеристик, аспектов формирования лидерских качеств, но 

в недостаточной степени представлены подходы к изучению и развитию психологических 

качеств представителей других членов команды, что требует дополнительного 

теоретического изучения и эмпирического подтверждения на практике. 

Согласно определению, командообразование (team building) – термин, применимый 

к широкому диапазону действий, общей целью которых является повышение эффективности 

команды [6]. Так, например, М. Белбин отмечал, что в распределении ролей в команде 

должны быть: исполнитель, координатор, организатор, генератор, искатель, математик, 

командный «игрок», финишер и специалист (таблица 1) [2].  

 

Таблица 1 – Варианты «штатного расписания ролей» / Table 1 – Options for "staffing roles" 

Роль /Role Типичная характеристика / Typical characteristic 

Исполнитель / 

Executor 

Дисциплинированный, надежный, консервативный и эффективный. Умеет 

реализовать идеи в практических действиях / Disciplined, reliable, conservative 

and effective. Able to realize ideas in practical actions 

Координатор / 

Coordinator 

Зрелый, уверенный, хороший председатель. Умеет четко формулировать цели, 

продвигает решения, делегирует полномочия / Mature, confident, good 

chairman. Able to clearly articulate goals, promote decisions, delegate authority 

Организатор 

(руководитель) / 

Organizer (leader) 

Динамичный, бросает вызов, оказывает давление. Его мужество и энергия 

позволяют преодолевать трудности, ненавидит проигрыш / Dynamic, 

challenging, putting pressure. His courage and energy allow him to overcome 

difficulties, he hates losing 

Генератор / 

Generator 

Изобретателен, обладает богатым воображением – человек с идеями, 

умеющий решать нестандартные проблемы / Inventive, has a rich imagination – 

a person with ideas, able to solve non-standard problems 

Искатель / Seeker Эксперт, энтузиаст, общителен. Исследует возможности, устанавливает 

контакты, по своей природе – сетевой работник / Expert, enthusiast, sociable. 

Explores opportunities, makes contacts, by nature – a network worker 

Математик / 

Mathematician 

Рассудителен, проницателен, обладает стратегическим мышлением. Видит все 

альтернативы, все взвешивает – инспектор / Prudent, insightful, has strategic 

thinking. He sees all the alternatives, weighs everything – the inspector 

Командный 

«игрок» / Team 

player 

Мягкий, восприимчивый, дипломатичный. Умеет слушать, предотвращает 

трения членов команды, чувствителен по отношению и к индивидам, и к 

ситуациям / Soft, receptive, diplomatic. Able to listen, prevents friction of team 

members, sensitive to individuals and situations 

Финишер / Finisher Старателен и добросовестен. Ищет ошибки и упущения. Контролирует сроки 

выполнения поручений / Diligent and conscientious. Searches for errors and 

omissions. Controls the timing of the execution of orders 

Специалист / 

Specialist 

Себе на уме, одиночка. Профессионал в узкой области знаний / Myself, loner. 

A professional in a narrow field of knowledge 

 

Р. Беблин в своих исследованиях отмечал, что необходимо соблюдать принцип 

«оптимального баланса в исполнении функциональных и командных ролей всеми членами 
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команды» [2]. При этом возникает педагогическая задача практического обучения студентов 

навыкам работы в различных ролях в команде. По нашему мнению, данная работа должна 

проводиться не только в системе дополнительного образования, но и в массовой школе. Мы 

считаем, что наиболее необходимыми для освоения в команде являются следующие позиции: 

исполнитель, координатор, организатор (руководитель), генератор, искатель, финишер, 

командный «игрок». По нашему мнению, сочетание данных ролей в команде позволяет как 

генерировать, так и реализовывать идеи по развитию технологий будущего. При этом 

скоординированная работа вышеперечисленных членов команды позволит усиливать 

«сильные» стороны каждого члена команды и компенсировать «слабые» стороны. 

Результат работы команды при реализации проекта зависит от того, как распределены 

функциональные «роли», равновесие «сильных» и «слабых» сторон. Для того чтобы педагог 

был готов к командообразованию, необходимо, на наш взгляд, сформировать у него личный 

опыт работы на различных ролях в команде: исполнителя, координатора, организатора 

(руководителя), генератора, искателя. Формирование опыта работы в каждой роли 

предполагает использование активных форм обучения, направленных на развитие 

профессиональных навыков и личностных качеств исполнителя, координатора, организатора 

(руководителя), генератора, искателя. Для этого использовались современные методы 

обучения, такие как квесты, игры, непрерывные практики, дистанционное обучение, личные 

портфолио, НИРС и пр. 

Для получения такого личного опыта предполагалось без изменения традиционной 

структуры обучения в магистратуре ввести в содержание учебных дисциплин систему 

практико-ориентированных задач. Задачи должны соответствовать содержанию дисциплин, 

иметь примерно одинаковую трудоемкость, предполагать необходимость командной работы. 

Внутри учебной группы должны быть сформированы команды. При исполнении каждой 

практико-ориентированной задачи каждый магистрант должен исполнять только одну роль. 

Очередность ролей регулируется руководителем магистерской программы. При выполнении 

всей системы практико-ориентированных задач магистрант должен получить личный опыт 

исполнения всех ролей. Следовательно, он будет более подготовлен к командообразованию, 

чем при традиционной системе подготовки будущих педагогов.  

 

Материалы и методы 

 

Для решения поставленной задачи были использованы следующие методы 

исследования: теоретические (анализ психолого-педагогической, методической литературы и 

диссертационных исследований по изучаемой проблематике, контент-анализ, сравнение, 

синтез сущностных характеристик понятий, обобщение практического опыта); эмпирические 

(педагогическое наблюдение, метод экспертных оценок). 

Исследование проводились на базе ФГБОУ ВО «Глазовский государственный 

педагогический институт им. В.Г. Короленко» (ГГПИ) в 2016-2018 годах. В исследовании 

принимали участие 46 студентов ГГПИ – экспериментальная группа и вузов Приволжского 

федерального округа – контрольная группа, обучающихся по направлению подготовки 

44.04.01 Педагогическое образование» (уровень магистратуры). Респонденты были 

разделены на две группы независимо от пола: экспериментальная группа (n=22) и 

контрольная группа (n=24). Отличие в группах состояло в том, что для магистрантов 

экспериментальной группы в рамках учебных дисциплин предлагались системы практико-
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ориентированных задач, для решения которых требовалась командная работа. В ходе ее 

магистранты экспериментальной группы исполняли различные роли в команде. 

Для измерения результатов внедрения эксперимента была использована процедура 

экспертной оценки по следующим критериям: критерий умения распределять социальные 

роли; критерий умения распределять полномочия между членами команды; критерий умения 

обеспечивать сплоченность команды; критерий удовлетворенности от членства в группе и 

участия в достижении общей цели. Математико-статистическая обработка полученных 

результатов осуществлялась по Хи-квадрат при p<0,01 и p<0,05. 

Для экспериментальной группы в содержание 5 учебных дисциплин, таких как 

«Современные проблемы науки и образования», «Управление образовательной 

организацией» и др., были включены системы практико-ориентированных задач, требующих 

командной работы (всего 7 задач). Из числа магистрантов были сформированы три 

проектные команды по 7-8 студентов. Для каждой практико-ориентированной задачи 

руководителем программы было проведено закрепление конкретной роли за магистрантом. 

При выполнении практико-ориентированных задач магистранты исполняли различные роли 

в своей команде – исполнителя, координатора, организатора, генератора идей и т.д. Важным 

этапом работы была рефлексия, направленная на осмысление и осознание студентами 

собственных действий и поведения в процессе командного взаимодействия; анализ 

проделанной в команде работы, обнаружение и исправление допущенных ошибок, 

проведение коррекции состава команды или перераспределение командных ролей ее 

участников. 

Следующим этапом исследовательской работы была проведена апробация готовности 

магистрантов к командообразованию. В рамках проведения производственной практики в 

образовательной организации практиканты должны были проводить работу с обучающимися 

по созданию и презентации проектов. На этом этапе студенты-практиканты решали задачи 

командообразования – создание команд из школьников. Магистранты на практике обучались 

создавать команды и управлять ими. Эти команды создавали и презентовали проекты. 

Контрольно-диагностический этап эксперимента включал в себя проведение 

экспертизы умения студентов магистратуры организовывать команды и управлять ими. 

В качестве экспертов выступали: 

1. Руководитель практики от кафедры. 

2. Руководитель практики от профильной организации. 

3. Учитель-предметник. 

В качестве критериев экспертизы были использованы: 

1. Критерий умения распределять социальные роли. 

2. Критерий умения распределять полномочия между членами команды. 

3. Критерий умения обеспечивать сплоченность команды. 

4. Критерий удовлетворенности от членства в группе и участия в достижении общей цели. 

 

Результаты исследования 

 

На контрольном этапе исследования для выявления эффективности обучения 

студентов магистратуры по направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование 

была осуществлена исследовательская работа по экспериментальному доказательству 

эффективности его внедрения. Для экспериментального исследования в 2018 г. были 

проанализированы результаты академической успеваемости по производственной практике и 
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уровню сформированности критериев командообразования по направлению подготовки 

44.04.01 Педагогическое образование – уровень магистратуры (см. таблицу 2).  

 

Таблица 2 – Оценка результатов по уровню сформированности критериев командообразования и 

академической успеваемости по производственной практике в экспериментальной группе и  

контрольной группе / Table 2 – Assessment of results by the level of formation of team building criteria 

and academic performance in industrial practice in the experimental group and the control group 

Уровни / Levels 

Критерии 

командообразования / 

Team Building Criteria 
X

2
 

Группы / Groups ЭГ* КГ* 

Производственная практика в образовательной 

организации / Field trip in an educational organization 
1 5 

X
2
=12,22 

p<0,01 

Критерий умения распределять социальные роли / 
The criterion for the ability to distribute social roles 

2 4 
X

2
= 6,399 

p<0,05 

Критерий умения распределять полномочия между 

членами команды / The criterion for the ability to 

distribute authority between team members 

4 8 
X

2
=6,904 

p<0,05 

Критерий умения обеспечивать сплоченность 

команды / The criterion for the ability to ensure team 

cohesion 

7 16 X
2
=6,922 

p<0,05 

Критерий удовлетворенности от членства в группе и 

участия в достижении общей цели / The criterion of 

satisfaction from group membership and participation in 

achieving a common goal 

5 5 
X

2
=0,321 

p>0,05 

*ЭГ – экспериментальная группа / experimental group; КГ – контрольная группа / control group) 

 

На основе полученных данных проведенного сравнительного исследования наглядно 

и математико-статистически по критерию Хи-квадрат выявлено, что успеваемость по 

производственной практике и уровень сформированности критериев командообразования 

достоверно различны в экспериментальной и контрольной группах. Лишь критерий 

удовлетворенности от членства в группе и участия в достижении общей цели не был 

определен как достоверно различный. Последний результат означает, что необходима более 

значительная выборка студентов в дальнейшем исследовании либо требуется корректировка 

процесса обучения студентов магистратуры принципам командообразования в вопросах 

совместной исследовательской деятельности. 

В свою очередь, можно констатировать, что в целом реализация магистратуры по 

направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование формирует умения создавать 

команду и управлять ею. Следует также отметить сравнительную положительную динамику 

в академической успеваемости студентов экспериментальной группы по производственной 

практике. 

В целом результаты этого исследования согласуются с результатами других иссле-

дований по педагогике командообразования. 

По мнению А.Г. Гаджиева и М.В. Михалевой, инновационный лидер является членом 

команды, наставником. Это человек, который не боится экспериментировать, нарушать 

правила и выходить за границы своих возможностей, а также человек, который мотивирует и 

вдохновляет свою команду на такие же действия. Лидеры инноваций по своей сути 

революционеры на рынке. Они не действуют как все, так как им не нужен результат как у 

всех [4]. 
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При этом лидер является членом команды, наряду с другими членами команды 

выполняет определенные функции. Команда – это автономный, самоуправляемый коллектив 

профессионалов, способный оперативно, эффективно, качественно решать поставленные 

задачи [2]; хорошо сформированный, успешно управляемый, самоорганизующийся 

коллектив, оперативно и результативно реагирующий на различные изменения рыночной 

ситуации, ориентированный на решение задач в системе [4]. 

Д.Ю. Хомутский, И.Г. Алиев считают, что фундаментальными мотивирующими 

факторами для членов инновационной команды являются следующие [9]: 

 стремление к достижениям; 

 наличие полномочий выполнить работу; 

 вовлечённость в рабочие процессы. 

Рассматривая профессиональный состав команды, Н.Д. Дорожков выделял четыре 

основных роли в команде инновационного проекта: инженеры, ученые, менеджер, 

маркетолог [5]. 

Существуют определенные методики, использование которых может помочь 

руководителям сориентироваться в качествах человека и, исходя из них, грамотно 

организовать построение команды. Одно из самых известных исследований в данной области 

было проведено под руководством Мередита Белбина, в ходе которого ученый и его коллеги 

пришли к выводу, что поведение каждого члена команды соответствует одной из девяти 

идентифицированных и исследованных ролей, баланс которых во многом предопределяет 

степень эффективности группы [2]. 

В этом аспекте авторское исследование дополняет предыдущие научные разработки 

системы командообразования, реализация которой в конечном итоге, как показывают 

статистически значимые результаты исследования, стимулирует респондентов к повышению 

их профессиональной активности и повышению уровня компетентности. 

Таким образом, в исследовании установлена достоверность эффективности реа-

лизации обучения студентов магистратуры принципам командообразования. 

 

Обсуждение и заключения 

 

Полученные статистические данные позволяют сделать вывод о том, что обра-

зовательно-воспитательная взаимосвязь в подготовке студентов магистратуры по 

направлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образование обосновывается через 

необходимость реализации психолого-педагогических принципов наставничества и 

командообразования. Для разработки технологий НТИ необходимо готовить наставников, 

способных создавать команды и управлять ими. Для этого будущим педагогам необходимо 

приобретать собственный опыт командообразования и работы в каждой роли команды. 

Опыт, приобретаемый студентом в процессе обучения в магистратуре, позволит будущему 

специалисту создавать команды школьников и руководить ими, разрабатывая и реализуя 

технологии НТИ. Мы считаем, что подготовка наставника – это системная работа, основой 

которой является комплекс занятий, в которой наставник проходит все роли в команде, 

получает личный опыт работы на различных позициях в команде. Подбор практико-

ориентированных форм и методов обучения в данной магистратуре, направленных на 

формирование у студентов принципов наставничества и командообразования, позволит 

сформировать новые педагогические траектории и обеспечить переход к новому 
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качественному состоянию профессионализма. Практическим результатом его внедрения, 

определена готовность студентов быть наставниками для школьников, изучающих 

технологии НТИ.  
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